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Descricao do Guia

O Guia e o kit de ferramentas do ToC permitem que o ToC global seja adaptado e aplicado em
diversos contextos nacionais. Consiste em:

Orientacdes 'I('jeoria da I;erguntas-chaltqve Teorias da Acdo Ir?clailcr:lggo?:s Pressupostos
Diapositivos Mudanca para € desempenno Diapositivos LAttt Diapositivos
5-10. 12-16 todo o Setor Diapositivos 19-48 Diapositivos 71-75

: Diapositivo 11 17-18 49-70

Orientacéo sobre como
usaro ToCe
ferramentas de
acompanhamento,
especificamente para
autoridades nacionais,
doadores e
implementadores

O préprio ToC

Perguntas-chave de
desempenho

Apenas para Parceiros
de Implementacao —
TdA, que se
concentram em
atividades e caminhos
especificos dentro do
TdC

Um banco de
indicadores que
acompanha os ToC e
ToA para fornecer
sugestdes sobre como
monitorar e avaliar a
mudanca

Uma lista de premissas
que sustentam o ToC e
devem ser consideradas
na concecgao do
programa e ao refletir
sobre se a agéo de mina
esta a alcancar os
resultados desejados

ou nao



Descricao do Guia

Este guia esta centrado em torno de uma Teoria da Mudanca esperados). Este ultimo coloca a énfase no sector como um todo,
(ToC) —um conjunto de Teorias de A¢éo de apoio (ToA) que e ndo apenas nos implementadores, para quando os resultados
abrange todos os pilares da acdo da mina e um banco de nao sao tao bons como poderiam ser.

indicadores. O principal objetivo € incentivar a

responsabilidade coletiva de todas as partes interessadas O Guia e o kit de ferramentas do ToC permitem que o ToC global
para alcancar os resultados da acao de minas e introduzir seja adaptado e aplicado em diversos contextos nacionais. Foi
indicadores compartilhados que possam ajudar a medir se o setor amplamente consultado e tem sido testado com autoridades

esta a alcancar coletivamente esses resultados. nacionais (AN), doadores e executores de a¢cfes anti minas em

Angola, Afeganistdo, Libano, Libia e Ucrania.
Cada ToA € acompanhado por um conjunto de indicadores,

suposi¢cées comuns e "conexdes estratégicas” que ilustram como O kit de ferramentas ToC é considerado um documento ativo para
as teorias da acdo se apoiam mutuamente e contribuem para uso e propriedade por todo o setor de acao de minas e deve ser
entregar a teoria geral da mudanca. Uma combinacado de ToC e atualizado periodicamente.

ToA ajudara a distinguir entre "falha de implementacao” (uma
intervencdo que néo é bem entregue) e "falha de teoria" (onde a
intervencao € bem feita, mas ainda n&o levou aos resultados



Acronym List

APMBC
CD
CCM
CCwW

Convencéao de Proibi¢cdo de Minas Anti-Pessoais
Desenvolvimento de capacidade
Convencao sobre Grupos de Municdes

Convencao sobre Determinadas Armas

Convencionais

CL
CHA
CPRD

CRC
EO
EOD
EORE
IMAS

IMSMA
Minas

Ligacdo da Comunidade

Area Perigosa Confirmada

Convencdao sobre os Direitos de Pessoas com
Deficiéncia

Convencao sobre os Direitos da Crianca
Decreto sobre Explosivos

Eliminacéo de Decreto sobre Explosivos
Educacao de Risco de Decreto sobre Explosivos
Normas Internacionais sobre Acdo de Minas

Sistema de Gestao da Informacgé&o para Acéo de

Parceiro de Implementacao

MHPSS
NA
NMAA
NMAS
NTS
SADD
SADDD
Deficiéncia
SHA
TOA
TOC

TS

VA

Apoio Psicossocial e de Saude Mental
Autoridade Nacional

Autoridade Nacional de Acao de Minas
Normas Nacionais de A¢cao de Minas
Inquérito ndo técnico

Dados Desagregados de Sexo e Idade

Dados Desagregados de Sexo, Idade e

Area Perigosa Suspeita
Teoria da Acéo

Teoria da Mudanca
Inquérito Técnico

Assisténcia as Vitimas



Quem poderia beneficiar da utilizacdo de um ToC a nivel setorial e porqué?

Parceiros de
Implementacéo

Quem? Autoridades nacionais

Como instrumento de
Porqué? coordenacgéo e gestao para:

Como ferramenta de design e
MEL para:

« Compreender e explicar o sistema
de acao de minas a nivel nacional
e as suas interdependéncias

Alinhar o apoio internacional com
0S objetivos nacionais

* Compreender como as atividades
especificas contribuem para o

Reconhecer onde 0s objetivos setor em geral

especificos tém interdependéncias
com outras partes interessadas

* Informar sobre a elaboracao de
politicas

« Informar a concec&o de programas |
que entendam as i
interdependéncias com outras
partes interessadas para §

internacional e identificar lacunas estratégica de recursos e -2
maximizar os resultados

- Identificar e alavancar esforcos parceiros para atingir os objetivos

mais amplos de desenvolvimento
e humanitarios para maximizar os
resultados

Identificar e alavancar esforcos * Distinguir entre *falha de

mais amplos de desenvolvimento implementacao” e "falha de teoria"
e humanitarios para maximizar os e informar adaptafggo e defesa
resultados conforme necessario

| « Coordenar o apoio nacional e i Identificar a utilizacdo mais i
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Visdo Geral da Teoria da Mudanca — Os beneficios de uma abordagem setorial

O ToC apresentado abaixo faz parte de um esfor¢co concertado
do Programa Holandés de Ac¢&o contra Minas e Muni¢fes de
Fragmentacdo (MACMP) e do Programa Global de Agédo
contra Minas do Reino Unido (GMAP) para alinhar melhor a
comunidade de doadores em torno de objetivos e indicadores
partilhados de ac&o contra minas, trazendo maior coeréncia ao
setor em geral. Como tal, o ToC captura todo o setor e ndo se
espera que qualquer parte interessada cubra
necessariamente todas as atividades de uma so vez.

O desenvolvimento de um ToC partilhado € uma contribuigdo
importante para alinhar os objetivos das diferentes partes
interessadas em todo o setor para um maior impacto coletivo,
mas também € importante para alinhar os indicadores entre os
programas dos Paises Baixos e do Reino Unido. Com o tempo,
isso pode aliviar a carga de relatérios sobre implementadores e
melhorar a capacidade do setor de compartilhar, agregar e
comparar dados — apoiando o setor a usar melhor sua base de
evidéncias disponivel.

Como um ToC em todo o setor que cruza todos os pilares da
acdo da mina, o ToC é necessariamente complexo e é
projetado para aumentar a visibilidade das conexdes
estratégicas entre os diferentes pilares da acdo da mina, que
coletivamente melhoram. O seu objetivo, portanto, é incentivar o
pensamento estratégico em todo o setor e a responsabilidade
coletiva para maximizar o sucesso do setor.

O diapositivo a seguir fornece o diagrama ToC de todo o setor -
seguido por uma explicacdo, para facilitar a compreenséo e é
explicado ao longo do resto do guia. O ToC é organizado
horizontalmente de acordo com as atividades comuns do setor de
acdo de minas, com a advocacia vista como uma atividade
integrada.

Verticalmente, o diagrama ilustra as ligagfes entre atividades,
resultados e impacto, com uma visdo abrangente.

Na parte inferior do diagrama esta um conjunto de principios que
sustentam o sucesso do setor, por exemplo, colocando os
interesses das comunidades mais vulneraveis no centro

do diagrama estéo as Autoridades Nacionais (AN), que incluem
as Autoridades Nacionais de Acao de Minas (NMAA). As AN séo
consideradas parte integrante do sucesso do setor e tém um
efeito de amplificacdo que pode aumentar a qualidade de todos
0s resultados em todo o setor.

As linhas no diagrama indicam onde ha uma relagéo entre uma
parte do diagrama e outra. Normalmente, representam onde uma
ou mais saidas podem estar ligadas a diferentes resultados e
como as combinacdes desses resultados servem a diferentes
impactos.

Beneficios de um ToC a nivel

Y

v/

AIinhaSrﬁEOnrt'éaldas partes
Interessadas em torno
de objetivos comuns

Responsabilidade
coletiva acrescida pela
consecucao desses
objetivos

Capacidade de
distinguir entre "falha de
teoria" e "falha de
Implementacao” para
aprendizagem e
responsabilidade

Informar indicadores
comuns, racionalizar os
relatorios e utilizar
melhor os dados
factuais em todo o setor




Explicar o ToC

TEORIA DA AGAO DE MUDANGA DA MINA. DECLARAGAO DE VISAO: Aumento da paz e da seguranga humana e apoio ao desenvolvimento em paises afetados por minas terrestres e ERW

Aliberdade de circulagéo contribui para
facilitar 0 aumento da coeso social e a

{

X

—

Incluir e apoiar vitimas de OF
contribui para

-

v

normalizagéo

N N

O desenvolvimento econémico
de ea ilizagao ref

Objetivos estratégicos dos Estados Maior

Os impactos captam os diferentes objetivos
estratégicos e de longo prazo do setor e serdo
sempre influenciados por fatores fora do controlo
do setor

da aos
_———>|  apoiados e obrigagdes relevantes do conflitos, contribui para a estabilidade mutuamente o
tratado cumpridas e a construgéo da paz
Contribui >
para a CNUDPD

mais

Comunidades mais seguras e redugao de

T 063 q
resilientes contribuem para os ODS

T f T

Aresponsividade e o AN responsivas e apoio adicional de atores humanitarios e de desenvolvimento reduzem os fatores de

mais resilientes

A qualidade de vida das
vitimas de OE melhora

As vitimas acedem
20s servigos
necessarios e a
sociedade torna-se
mais inclusiva”

A assisténcia as
vitimas contribui

obrigagdes do
tratado

As vitimas que
recebem apoio tém
maior probabilidade

de sobreviver

|

-

impede o uso de
stocks para
alimentar conflitos

do tratado ara as
nacionais e internacionais |

| \

Progressos mensuréveis no sentido
o ® ; senti

conflito, aumentam a confianga e o contrato social.”

Agéo de minas integrada ou sequenciada
com iniciativas humanitarias / de
desenvolvimento / construgao da paz ou

Agdo de mineragao responsiva e equitativa de
propri nacional através de uma melhor

g & com maior local
estabilizagio

AN capazes e i locais s&o0

d A AN pode influenciar a politica nacional e ajudar a
para criar um ambiente propicio para a propriedade nacional . .
i integrar as de
& obrigagdes do tratado

e
dos tratados APMBC, CCM e CCW

de paz e de estabilizagao

Destruigéo, desimpedimento e
liberagao de terras contribuem para as
obrigagdes do tratado

Autoridades nacionais competentes

podem ampliar o efeito estratégico global,
do setor

. v o

J

Maior acesso e prestagdo de
servigos médicos, MHPSS e
oportunidades de incluséo
socioeconémica

Stocks reduzidos de
‘engenho explosivo

A assisténcia complementar de terceiros aumenta o retormo de
deslocados internosirefugiados e a qualidade do uso da terra e
dos servigos basicos e do meio ambiente

/]\

0 acesso eqitativo a oportunidades de
desenvolvimento e servigos bsicos mitiga os fatores
de confiito

mortes e ferimentos por OE

Reduz a pressao
Aumenta a sensagao de
seguranga

socioeconsmica para assumir

riscos
Risco de dano reduzido aumenta
0s retornos e a liberdade de

movimento

Destruicao e liberag
stocks levam a remogao
de riscos

0 uso seguro e produtivo da terra melhora os
meos de subsisténcia e os servigos basicos,
melhorando a qualidade de vida e o meio ambiente

I

J

IDP voluntg
refugiados e
beneficios limitados sem
assisténcia de terceiros

As pessoas retém o
conhecimento sobre
educagao de risco e

comportam-se de maneira

mais segura

Maior colaborag&o com os
inlervenientes humanitarios, de paz,
tabilizagao, desenvolvimento e
ambiente

Reforgo da capacidade
das autoridades
nacionais

Maior capacidade dos
implementadores locais

/

Risco de riscos

geralmente dependem de mais de
um resultado e, portanto, podem depender da
contribuicdo coletiva de varias partes
interessadas dentro e, as vezes, externas ao
setor de agdo de minas

Descri¢des adicionais para descrever a légica dos
resultados aos impactos e para capturar algumas
das suposic¢des que sustentam o ToC. Estes sédo
mais detalhados no guia

Terras libertadas
para utilizagao segura e
produtiva

Maior consciencializag;
sobre o risco de explos|

/ explosivos removidos
/

\ 7N
[ \ |

Fluxo de saidas das atividades

ANA alitoriza a libertagdo formal de terras

Dados devaammagéo e pré e pos-despacho partilhados

Assisténciaas | ____________
vitimas

Destruigao de

/ —
( \.

=

Desenvolvimento de 40 com as partes
da autoridade nacional

competente (NA/ NMAA)

capacidades de

arsenais implementadores locais

‘ [ Levantamento ndo técnico, levantamento ]”

c e
----|  interessadas internacionais, nacionais locais ~ |----|
] ‘ ‘ © comuniarias &\lécmme“bemagao

Tarefas
pontuais do
EOD

Material Explosivo
Educagao
sobre Riscos )

A sensibilidade ao conflito, gér&ncluséo e

Principios que criam um ambiente propicio para colocar as comunidades locais e a lideranga lot:al no centro da agado de minas e maximizar o valor e

is sao il

e grupos
ia pelos doadores, ‘r\

em todas as atividades, com a ligag&o da comunidade e outros processos participativos que dao

2 e incluem adequadamente homens, mulheres, meninas e meninos, vitimas de explosivo;
Os governos, as autoridades nacionais de agéo de minas, a ONU e os parceiros de implementagéo trabalham em conjunto e s3o infoimados por uma compreensao partilhada das necessidades e capacidades.
agéncias da ONU, parceiros de implementago e organizagdes locais em todos os niveis e atividades para alavancar oportunidades e criar préssao para mudangas de politicas, mudanga de implementagéo e alocagao de recursos.

do setor
tras pessoas com

Os Principios sao fundamentais para criar 0

ambiente propicio
setor

gue maximizard o sucesso do

As atividades abrangem todos os pilares de
acdo de minas e ndo se espera que sejam
entregues por todas as partes interessadas o
tempo todo

—

As NMAA séao fundamentais para o setor e
podem melhorar a qualidade de todos os
resultados da acao de minas

A colaboracédo e coordenacao entre as
partes interessadas é essencial para o
sucesso de todas as atividades




Explicar as definigdes dos principais conceitos no TdC

Controlo direto

Atividades

Acdes tomadas ou trabalho realizado
através do qual os insumos, como
fundos, assisténcia técnica e outros
tipos de recursos sao mobilizados
para produzir resultados especificos

Conclusoes

Entregaveis especificos e diretos
(produtos ou servigos). Totalmente e
diretamente atribuivel a intervencéo
como no controlo do implementador.
Destinam-se a fornecer as condicdes
para que os resultados ocorram

Influéncia Direta

Resultados

O efeito provavel ou pretendido das
saidas. Esta é a contribuicdao critica
que a intervencao espera dar para
objetivos estratégicos mais elevados,
durante a vida util da intervencao.
Parcialmente atribuivel a intervencao.
Outros fatores, incluindo outras
iniciativas financiadas nacional e
internacionalmente, também podem
contribuir para esses resultados. Os
resultados sdo menos previsiveis, pois
séo sobre mudanca de comportamento

Influéncia Indireta

Impacto

O objetivo estratégico de mais alto
nivel e de mais alongo prazo.
Fundamentacao da intervencéo e
justificacd@o do financiamento. Nao é
provavel que seja alcancado durante
a vida util de intervengdes de curto
prazo ou apenas por uma
intervencao.



TEORIA DA ACAO DE MUDANGA DA MINA

DECLARACAO DE VISAO: Aumento da paz e da seguranca humana e apoio ao desenvolvimento em paises afetados por minas terrestres e

residuos de guerra explosivos (ERW)

D

o1oeduw|

-

Objetivos estratégicos dos
Estados apoiados e
obrigacdes relevantes do
tratado cumpridas

(&

~

J

-

Maior resiliéncia da
comunidade aos
impulsionadores de
conflitos, contribui para a
estabilidade e a
construcao da paz

o

~

~

O desenvolvimento

-

Refor¢co matuo

econémico e as
comunidades mais

resilientes contribuem para
os Objetivos de

N

J

Principais objetivos
estratégicos do ToC

Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

- J

4 )
Comunidades mais
seguras e reducdao de
mortes e
ferimentos causados por
minas/ERW
- J

Parte inferior das fundacbes
subjacentes ao ToC, também
integradas nos ToA

Principios que criam um ambiente propicio para colocar as comunidades locais e a lideranca local no
centro da acdo de minas e maximizar o valor estratégico do setor

A sensibilidade ao conflito, género, inclusdo e consideracdes
ambientais séo integradas em todas as atividades, com a ligacéo da
comunidade e outros processos participativos que dao voz e incluem
adequadamente homens, mulheres, meninas e meninos, vitimas de
explosivos (EO) e outras pessoas com deficiéncia e grupos vulneraveis ou
marginalizados.

Os governos, as autoridades nacionais, a ONU e os parceiros de
implementagéo trabalham em conjunto e sdo informados por uma
compreensao partilhada das necessidades e capacidades

Advocacia pelos doadores, autoridades nacionais, a ONU, parceiros de
implementacéo e organiza¢fes locais em todos 0s niveis e atividades para
alavancar oportunidades e criar pressao para advocacia, mudancas de politicas,
mudanca de implementacéo e alocacao de recursos.



TEORIA DA ACAO DE MUDANCA DA MINA. DECLARACAO DE VISAO: Aumento da paz e da seguranca humana e apoio ao desenvolvimento em paises afetados por minas terrestres e ERW

A liberdade de circulagao contribui para

/ —> facilitar o aumento da coeséo social e a
/ > /\/ normalizag&o N
I N e v IRY
_g O desenvolvimento econémico
= L - ) . . . . e .
o] Ob]AetIVOS es[rg}[egtcos dos Estados Maior resmenf(l:_lla da corlrlybn|Qade aos |;ng_ti!z|odnadores de ea estabrglztat;?;) r:tforn;am se @ desaivelvinEie ceonEmiles @ 6s EamuitEiEs e Comunidades mais seguras e reducio de
S Vo > apoiados e obrigagges relevantes do COMINLS, COMIETIZNN [PEIE & CRiElekERE utuamente resilientes contribuem para os ODS mortes e ferimentos por OE
o tratado cumpridas e aconstrucao da paz ~N
Contribui >
4 AN
para a CNUDPD /]\ I\ T /|\ 1\ /I\ 7‘[
Incluir e apoiar vitimas de . . . o L i O acesso equitativo a oportunidades de Reduz a pressio T
OE contribui para A responsividade e o AN responsivas e apoio adicional de atores humanitérios e de desenvolvimento reduzem os fatores de desenvolvimento e servigos basicos mitiga os fatores ) uzap )
comunidades mais cumprimento do tratado contribuem para as obrigagGes conflito, aumentam a confianga e o contrato social.” de conflito socloeconomica para assumir Aumenta a sensagdo de
- nacionais e internacionais riscos
resilientes l \ / segurannia
3 A qualidade de vida das PULpEEE WEDAZE T2 s Agdo de mineragdo responsiva e equitativa de A o nicativas mumanitarias o T CDEL L LI e Risco de dano reduzido aumenta
@ o do cumprimento e universalizacdo propriedade nacional através de uma melhor i = meios de subsisténcia e os servigos basicos, os retornos e a liberdade de
= vitimas de OE melhora —>  dos tratados APMBC, CCM e CCW governanga e com maior implementag&o local desenvo V'megé?a/b?l?:;;@ao dapazou melhorando a qualidade de vida e o meio ambiente movimento
Q
o
2]
I N
T T 1 T 1 ()
As vitimas acedem
A aos servicos AN capazes e |Sjplementaq9res locais sao_ftijnddament_als | A AN pode influenciar a politica nacional e ajudar a
Necessariosea A assisténcia as para criar um am 'e”ts _propluotgj)ara a ;(eropne ade nacional jniegrar as estratégias humanitérias, de desenvolvimento Destruiggo e liberagdo de
sociedade torna-se yjitimas contribui e obrigagdes do tratado de paz e de estabilizagéo _ ) stocks levam a remogéo
mais inclusiva” para as A assisténcia complementar de terceiros aumenta o retorno de de riscos
obrigagdes do Destruig&o, desimpedimento e deslocados internos/refugiados e a qualidade do uso da terra e
tratado liberago de terras contribuem para as dos servigos basicos e do meio ambiente
" obrigacdes do tratado <
As vitimas que . . .
recebem apoio t&m Autoridades nacionais competentes As pessoas retém o
maior probabilidade Impede o uso de podem ampliar o efeito estratégico global IDP voluntario/regresso de refugiados e uso conhecimento sobre
de sobreviver stocks para do setor da terra, mas beneficios limitados sem educacio de risco e
alimentar conflitos assisténcia de terceiros comportam-se de maneira
< > mais segura
o \[ \l/ \
o
3 7
= . . = /
@ : 5 q Reforgo da capacidade Maior colaboragéo com os ; Risco de riscos
Maior acesso e prestacédo de ; i . R o . o
§' i médicgs MH%SS . S;r?czsr:sdelfll?ssiv%e Maior capacidade dos GBS AUEHEGES intervenientes humanitarios, de paz, ar;‘i{iisz:bgcgtsaedajra R ,/ explosivos removidos Maior consciencializagéo
€0s. s s 9 p implementadores locais nacionais estabilizac&o, desenvolvimento e P G40 Seg sobre o risco de explosivos
oportunidades de incluséo ; produtiva /
: . ambiente /
socioeconémica :
A \_ ~ ~ ~ ~ ~ J AN
Dados de contaminacéo e pré e pés-despacho partilhados
k A NA autoriza a libertag&o formal de terras
>
= N
<. 7
by
2 A ) ! = < ) .
2 Assisténcia as Destruigo de Desenvqlwmento de Desenvolwme_mo de ca_paadades .Colaboragao'e coordfenagao com as parte§ Levantamento n&o técnico, levantamento Taref_as Material Exp~losw0
P arsenais capacidades de --- da autoridade nacional ---- interessadas internacionais, nacionais locais - - - técnico e libertagéo pontuais do --- Educacéao
viimas implementadores locais competente (NA/ NMAA) e comunitarias EOD sobre Riscos

Principios que criam um ambiente propicio para colocar as comunidades locais e a lideranca local no centro da acdo de minas e maximizar o valor estratégico do setor

A sensibilidade ao conflito, género, inclusdo e consideracdes ambientais séo integradas em todas as atividades, com a ligacdo da comunidade e outros processos participativos que déo voz e incluem adequadamente homens, mulheres, meninas e meninos, vitimas de explosivos (EO) e outras pessoas com
deficiéncia e grupos vulneraveis ou marginalizados. Os governos, as autoridades nacionais de acdo de minas, a ONU e os parceiros de implementacéo trabalham em conjunto e séo informados por uma compreensao partilhada das necessidades e capacidades.
Advocacia pelos doadores, autoridades nacionais, agéncias da ONU, parceiros de implementacédo e organizacdes locais em todos os niveis e atividades para alavancar oportunidades e criar pressdo para mudancas de politicas, mudanca de implementacéo e alocacgéo de recursos.



Autoridades Naclionals - Como usar o ToC

O ToC pode ser usado como uma ferramenta de design, coordenacao e gestéo, identificando onde estdo as interdependéncias criticas entre as atividades e as
partes interessadas dentro e fora do setor de acdo de minas. Isso pode ser usado para incentivar a coordenac¢ao entre o governo, doadores e implementadores e
para identificar quaisquer lacunas no apoio. Também deve ser usado para refletir sobre onde 0s progressos estao e ndo estao a ser feitos, aprender com isso e
ajustar a politica e estratégia da NMAA, quando necessario.

As Equipas de Planeamento Estratégico
da AN podem usar o ToC para identificar os

seus objetivos estrategicos e caminhos de
mudanca.

A Alta Administracdo NA pode usar o ToC
para vincular e alavancar outras iniciativas

governamentais

As Equipas de Coordenacao de
Doadores da AN podem usar o ToC como

uma estrutura abrangente para reunir 0s
diferentes parceiros doadores e gerir a
coordenacao.

Perguntas orientadoras:

Os objetivos estratégicos nacionais estéo refletidos no TdC? Existem elementos
especificos que sdo mais importantes do que outros?

Onde estéo as interdependéncias importantes com outras partes do governo e ha um
compromisso compartilhado com outras partes interessadas do governo para alcancar os
objetivos da acdo de minas? Em caso negativo, o que pode ser feito para promover um
compromisso partilhado?

Os doadores entendem os objetivos estratégicos nacionais e 0s seus objetivos estéao
alinhados com o ToC? Qual € a melhor maneira de coordenar o apoio dos doadores para
alcancar os objetivos estratégicos mais criticos?

Quando monitorizamos 0 n0sso progresso, estamos refletindo sobre o ToC para entender
se ha falha na implementacao e/ou na teoria?

O que estamos a aprender e o0 que isso nos diz sobre o0 ToC? O que nos diz sobre a forma
como o setor de acao de minas esta a colaborar (ou ndo)? Podemos fazer mais para
melhorar a coordenacgao entre governo, doadores e implementadores?



Doadores - como usar o ToC

O ToC pode ser usado para informar a concecéo do programa , parcerias e sistemas de monitorizagcéo, avaliagcédo e aprendizagem (MEL). Pode ser usado para
alinhar os objetivos estratégicos institucionais aos objetivos da NMAA e para identificar interdependéncias com outras partes interessadas, alavancando a coordenacao e
a colaborac&o quando necessario — dentro e fora do setor de acdo de minas. E também um instrumento Gtil para compreender onde pode haver falhas na implementac&o
Ou na teoria e quais 0s ajustamentos que podem ser necessarios para maximizar o impacto coletivo do setor a nivel do programa e do pais. Finalmente, o ToC é uma
ferramenta importante para monitorizar e avaliar o progresso para tomar decisdes baseadas em evidéncias sobre programacéo e politica.

Equipas de politica e programacéo

pode usar o ToC para ajudar a tomar
decisoes de financiamento e programacao.
O ToC também deve ser usado como um
guadro abrangente para construir aliancas
mais estreitas e uma melhor coordenacao
entre 0s parceiros internacionais, bem como
as autoridades nacionais.

Equipa de Revisdo Anual e lideres MEL
pode usar ToC para orientar uma avaliacao
baseada em teoria.

Perguntas orientadoras:

Quais sédo os objetivos estratégicos mais importantes das NMAA? Os nossos objetivos
estdo alinhados com estes? Deixamos claros os objetivos estratégicos do programa para
as NMAA?

Estamos a coordenar plenamente com as NMAA e outros doadores para maximizar o
potencial impacto coletivo do sector?

Onde € gue precisamos de incentivar os nossos parceiros de implementagéo — dentro e
fora da acao anti minas — a trabalharem em conjunto? Como o fazemos de forma
adequada? Estamos a maximizar a relagao qualidade/pregco?

Onde estéo as lacunas no setor que podem minar os principais objetivos estratégicos da
NMAA? Como podemos usar a nossa influéncia para alavancar a mudanca?

Quando monitorizamos 0 N0SSo progresso, estamos a refletir sobre o ToC para entender se
hé& falha na implementacéo e/ou na teoria?

O que estamos a aprender e 0 que isso nos diz sobre o ToC? O que nos diz sobre a forma
como o setor de acao de minas esté a colaborar (ou ndo)? Podemos fazer mais para
melhorar a coordenacao entre governo, doadores e implementadores?



s e e e e e
Parceiros de Implementacao - Como usar o ToC

O ToC pode ser usado para informar o design do programa e o MEL. Pode ser usado para identificar interdependéncias com outras partes interessadas onde a coordenacédo e a
colaboracao sdo necessarias e para ajudar todos os membros da equipa a entender como seu trabalho especifico contribui para o sucesso do setor em geral. Usado juntamente com
os TdA descritos mais adiante neste guia, ele pode informar os sistemas e estruturas de resultados da MEL, ajudando a identificar falhas de implementacéo e falhas teéricas que
podem informar os ajustes do programa e ser repassados aos doadores e NMAA para informar politicas e estratégias futuras do setor como um todo.

As equipas de design do programa podem usar o
ToC para apoiar o processo de design, garantir o

alinhamento dos objetivos com as NMAA/doadores
e ver onde a colaboracao e coordenacéo com
outras partes interessadas é necessaria.

As Equipas MEL podem usar o ToC para refletir

sobre o progresso, identificar a implementacéo vs
falha tedrica e apoiar as equipas do programa em
processos de gestdo adaptativa que otimizaréao a

mudanca no nivel de resultado.

As equipas de gestao podem utilizar o ToC
juntamente com os quadros de resultados

trimestralmente para refletir sobre a forma como os
programas estéo a contribuir para os objetivos
estratégicos do sector e quando se juntar as
atividades para alcangcar um maior impacto.

Perguntas orientadoras:

Onde o seu programa se encaixa no ToC geral? Para que resultados e impactos esta a
contribuir? Como isso se encaixa com as prioridades da NMAA?

Quem mais, fora do seu programa, esta a contribuir para esses resultados e impactos?
Quais séo as interdependéncias com o seu trabalho? Ha partes interessadas
especificas com as quais se deve coordenar?

Todos na equipa entendem o seu papel dentro do ToC e as interdependéncias com
outras partes interessadas para alcancar resultados e impacto? O que isso significa
para o trabalho deles?

Quando monitorizamos 0 nosso progresso, estamos refletindo sobre o ToC para
entender se ha falha na implementacao e/ou na teoria?

O que nos diz sobre a forma como o setor de acdo de minas esta a colaborar (ou ndo)?
Podemos fazer mais para melhorar a coordenacgao entre governo, doadores e
implementadores?
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Exemplo de ToC: Apoio a Acao de Minas para Angola financiado pelo Reino Unido

O ToC sera diferente dependendo do contexto e a sua énfase pode mudar ao longo do tempo. Um ToC pode ser adaptado para
cada programa, com base nas atividades e objetivos estratégicos desse pais. Este exemplo demonstra como o ToC pode ser
adaptado para o apoio a acao anti minas financiado pelo Reino Unido em Angola (através do GMAP 2022).

TEORIA DA ACAO DE MUDANGA DA MINA. DECLARAGAO DE VISAO: Aumento da paz e da seguranga humana e apoio ao desenvolvimento em paises afetados por minas terrestres e ERW
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Exemplo ToC: MACMP Libano

Este exemplo demonstra como o ToC pode ser adaptado para MACMP no Libano.

As caixas com realce rosa
ilustram o programa no
Libano.

Permite que as partes
interessadas vejam como
estdo a contribuir para os
objetivos da acao de minas
no Libano, onde pode haver
interdependéncias com
outras partes interessadas
(dentro e fora do setor de
acao de minas) que exigem
coordenacéao e colaboracéo e
onde podem existir lacunas.

TEORIA DA AGAO DE MUDANGA DA MINA. DECLARAGAO DE VISAO: Aumento da paz e da seguranga humana e apoio ao desenvolvimento em paises afetados por minas terrestres e ERW
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Perguntas-chave de desempenho (KPQ) — O que s&o e como as usa?

Para incentivar a apropriacéo coletiva das conexdes

estratégicas, este conjunto de ferramentas sugere

uma lista de potenciais KPQ para uso pelas Os KPQ de
autoridades nacionais ou qualquer 6rgéao

coordenador principal. Esses KPQ sao projetados

como perguntas que o setor de acdo de minas

dentro de cada pais deve se fazer coletivamente.

Potencialmente, poderiam ser usados em reunifes
periddicas de coordenacao e reflexdo em todo o setor
e em reunides mais amplas de coordenacao
interdepartamental do governo ou reunides de
coordenacao nos setores humanitario e de
desenvolvimento.

O objetivo dessas perguntas €é reunir as
capacidades analiticas de todas as partes
interessadas relevantes para refletir sobre onde e
por que o setor de acdo de minas esta
funcionando bem e n&o tao bem, e identificar
mudancas nos niveis do programa ou da politica
gue possam melhorar ainda mais as
contribuicdes da acdo de minas para a mudanca
de resultados e de impacto.

Processo e critérios de sele¢do de KPQ

As perguntas s8o genéricas, mas as respostas
devem ser especificas do contexto.




Key Performance Questions — Suggestions

Select relevant questions from the list below:

Género, Incluséao e Vitimas/sobreviventes:

1.

Mulheres, homens, meninas e meninos se
beneficiam igualmente da minha acédo? A acéo das
minas apoia o aumento da equidade de género ou tem
um efeito transformador nas normas de género?
Os recursos nacionais para apoio a sobreviventes
de explosivos e pessoas com outras deficiéncias
aumentaram e esse apoio é sustentavel? As
politicas governamentais em matéria de inclusédo sédo
suficientes? Em caso negativo, como podem ser
melhoradas?
As vitimas sdo capazes de buscar uma boa
qualidade de vida e contribuir positivamente para
as comunidades/sociedade? S&o aceites nas
comunidades? Se nao, porque nao?
Os homens e as mulheres tém o mesmo nivel de
acesso ao emprego e a promocao na luta contra as
minas? A percentagem de pessoal feminino e a
percentagem de mulheres em cargos de gestédo estdo a
aumentar? Se ndo, porque nao?

Uso seguro/produtivo do solo:

1.

A terra libertada é utilizada de forma produtiva? Em
caso de resposta negativa, qual o motivo? Os
beneficios disso sdo equitativos? Se ndo, porque ndo?
A liberdade de circulacdo melhorou? Isto melhorou o
desenvolvimento econdmico? Isto melhora a coeséo
social? Porqué?

Quais séo as percecdes das pessoas sobre
seguranca (elas estdo a sentir-se mais seguras?)
Estdo a adotar comportamentos menos arriscados? Por
exemplo, existem pressfes socioecondmicas que
fazem as pessoas adotarem comportamentos de risco?
O que sao e porque existem?

Qual foi o impacto ambiental das atividades de
acao anti minas? O que pode ser feito para resolver
iSS0?

Resiliéncia e paz:

1.

As comunidades sdo mais resistentes a choques
(conflitos e naturais) do que antes da acéo da
mina? Como e porqué?

A acdo da mina estéa a ser executada de maneira
sensivel a conflitos? Como? Ha alguma licdo que
possamos aprender? Existem mecanismos de
feedback dos funcionarios e da comunidade para
garantir que as atividades de acéo de minas nao
causem danos?

A acao das minas esta a reduzir a disponibilidade
de armas que podem prejudicar a estabilidade?
Como e porqué?

Integracéo da agao de minas:

1.

Porque a acdo de minas foi integrada (ou ndo) em
planos nacionais humanitarios, de
desenvolvimento, estabilizacdo ou construcao da
paz?

Porque é que ha coordenacéo e colaboracao
suficientes entre a agcédo de minas e outros
setores (especificamente: humanitario,
desenvolvimento, salde e construcao da paz)?
Quais sao os inibidores ou facilitadores para a
acdo de mina para encontrar financiamento
adicional que contribua para os resultados da
acdo de mina ToC?

Propriedade Nacional:

1.

Todas as atividades das partes interessadas na acao
de minas estdo alinhadas com os objetivos de acao
de minas liderados nacionalmente? Se nado, porque
néao?

Como as NMAA/AN foram capazes de influenciar a
politica para que a acdo de mina tenha o nivel certo
de reconhecimento e destaque nos planos de acéo
nacionais?

A gestao e a execucdo da acdo de minas sao cada
vez mais conduzidas pelas partes interessadas
nacionais (NMAA e implementadores nacionais)? Se
nao, porque nao?

Existe umareducéo ao longo do tempo da
necessidade de apoio financeiro e técnico externo?



INE ACTION THEORY OF CHANGE

¥

Y

w
]
(=
=
-
|*]
<X




Teorias de Acao:

Uma ferramenta para implementar parceiros — O que sao e por que agregam valor

A Teoria da Mudanca (ToC) € apoiada por um
conjunto de Teorias de Acao (ToA) que
ajudam os implementadores a ver onde as
suas intervencdes especificas contribuem
para os resultados do ToC. Isso reconhece
que nem sempre se pode esperar que 0s
operadores de acdo de minas individuais
cumpram plenamente os resultados do ToC,
embora as suas aces devam pelo menos
contribuir para esses resultados.

Embora a Teoria da Mudanca represente a
compreensao de como a mudanca social,
politica, economica e/ou cultural pode ser
influenciada para alcancar resultados dentro
do setor de acdo de minas, as Teorias da
Acéo explicam como um determinado projeto,
programa ou iniciativa contribui para esse
processo de mudanca e é informado pelo ToC
mais amplo.

A distincdo entre ToA e ToC é importante, pois
permite que o setor identifique melhor o que
esta funcionando, o que nédo esta e porqué;
distinguindo entre "falha de

implementacao” (uma intervencédo que nao é
entregue bem) e "falha de teoria" (onde uma
intervencédo é entregue bem, mas ainda nao
levou aos resultados esperados). A falha
tedrica estende a responsabilidade ao setor
como um todo, e ndo apenas aos
implementadores quando os resultados
néo sédo tdo bons quanto poderiam ser.

Os TdA neste guia séao projetados para
apoiar as equipas do programa de
implementadores que s6 podem trabalhar
num componente especifico do TdC. Existem
TdA para todas as atividades incluidas no
TdC; portanto, se o0 seu foco for educacao de
risco, entdo soé precisa se referir ao TdA de
educacdao de risco. Os TdA podem ser
utilizados pelas equipas do programa para
compreender como as suas atividades
especificas se inserem no quadro mais
amplo de acdo das minas — ou seja, o TdC -
e onde as dependéncias ou ligacdes
estratégicas com outras partes
interessadas podem estar a melhorar ou a
dificultar o sucesso do setor como um todo.

Também séo Uteis para todos os parceiros de
implementacéao (IP) num pais que trabalha em
uma atividade e podem ser usados por grupos
de trabalho técnicos que séo especificamente
convocados para discutir essa atividade.
Cada ToA estabelece um diagrama simples
de como as atividades levardo a resultados
e resultados especificos. Cada contexto
diferente e o nivel de resultados alcancados
variara entre os diferentes paises. Este € um
guia para ajudar as partes interessadas a
entender como podem se concentrar na tarefa
em questdo, mantendo-se atentas as
oportunidades de colaboracdo com outras
pessoas.

Os ToA também apresentam os indicadores
padrdo minimos do banco de indicadores,
além de quaisquer outros indicadores que
sejam relevantes para essa atividade,
incluindo indicadores transversais.



Teorias da Acao: O que esta incluido

A sustentacao dos TdA e TdC sdo um conjunto
de suposi¢cdes-chave; as condi¢cfes que se
supde estarem presentes para que a intervengéo
seja bem-sucedida. E importante entender os
pressupostos e expandi-los e refina-los para
diferentes contextos. Essas premissas séo
criticas para o sucesso do ToC e dos ToAe
devem ser monitorizadas e refletidas
periodicamente. O anexo A enumera um conjunto
de pressupostos para todo o ToC. O ToA fornece
as premissas relevantes para cada atividade
especifica e caminho causal.

Os TdA apresentam os indicadores padrao
minimos mais relevantes para resultados e
resultados para cada atividade no TdC. Indicadores
adicionais devem ser selecionados a partir do banco
de indicadores e acordados em consulta com os
doadores. Observe que nem todos os
indicadores minimos estédo incluidos. Reveja o
banco de indicadores para garantir que
selecionou os indicadores mais relevantes para
0 seu programa.

Observe também que o banco de indicadores inclui
indicadores transversais, como 0s de género,
sensibilidade a conflitos e inclusédo (por exemplo, de
grupos marginalizados e vulneraveis, sobreviventes
de acidentes com explosivos e outras pessoas com
deficiéncia), que podem ser incluidos nos
indicadores padrao minimos.

Acompanhando cada ToA estao as principais inter-
relacdes entre as intervencdes de acdo de mina —
como ilustrado no ToC - que permitem que o setor
de acdo de mina seja mais do que a soma de suas
partes. Por outras palavras, existem ligacdes
estratégicas que, quando postas em pratica,
podem melhorar o resultado e o impacto da
mudanca de nivel que o sector deseja ver.

Para cada ToA, essas conexdes estratégicas foram
destacadas juntamente com um conjunto de
perguntas que incentivam os implementadores a
considerar se estdo a conectar-se suficientemente
com outras partes interessadas para melhorar suas
contribui¢des para os resultados do ToC. A equipa
do programa de um implementador deve refletir
essas questdes. Aléem disso, podera ser util que
estas questdes sejam igualmente colocadas em
todos os grupos de trabalho técnicos que possam
ser convocados a nivel nacional para debater a
realizacdo dessa atividade especifica de luta contra
as minas.

Os diapositivos abaixo descrevem os TdA para as atividades principais incluidas no TdC.
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Teoria da Acao: Assisténcia as vitimas Objetivos estratégicas dos Estarios apoiados e
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/ contribuindo para...
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OE melhora L mais resilientes contriouem para os ODS
\ J L )
e 1
> Comunidades mais seguras e reducao de mortes e

ferimentos por OE

Premissas: Por exemplo, os sobreviventes tém a oportunidade de se beneficiar equitativamente do apoio socioecondmico e da liberdade de exercer autossuficiéncia; veja
também as premissas anexas 1, 2, 3, 4, 7, 10, 13, 16, 20, 21, 22, 23, 26, 27, 28, 31.

Indicadores de producao Proprietario Frequéncia
OP-1.1 Nimero de beneficiarios diretos da assisténcia as vitimas (conforme Definic6es de Beneficiarios Padronizadores Segunda edi¢ao) IP NA Trimestralmente

OP-1.2 Os formuléarios de vitimas e acidentes séo preenchidos com precisao mensalmente/anualmente e inseridos na base de dados do IMSMA IP NA Trimestralmente

Escolha indicadores de nivel de saida adicionais para assisténcia a vitima no banco de indicadores

@)
0-1,1% dos sobreviventes entrevistados relatando melhorias na qualidade de vida (SADD) IR Roadar Semesiralmente
0-1,2% dos sobreviventes de OE entrevistados relatando maior acesso a assisténcia as vitimas (atendimento médico de emergéncia e continuo, PD (Processamento Semestralmente
reabilitacdo, apoio psicoldgico e psicossocial, inclusdo socioecondémica) de dados)
O- 2.1 Evolugéo das obrigacdes decorrentes do Tratado APMBC (artigos sobre a assisténcia as vitimas) Nenhum(a) Anualmente
0-2.2 Evolugéo das obrigagdes decorrentes do Tratado que institui a CCM (artigos sobre a assisténcia as vitimas) Nenhum(a) Anualmente
0-2.3 Progressos no sentido da assinatura e/ou adeséo ao Tratado (APMBC/CCM/CCW) NA, Doador Semestralmente

Escolha indicadores de nivel de resultado adicionais para os resultados relevantes do banco de indicadores

indicadores de impacto -

Escolha indicadores de nivel de impacto a serem recolhidos por IP, conforme identificado no banco de indicadores



Teoria da Acdo: Assisténcia as vitim

Conex0es estratégicas com outros aspetos da acao da mina podem melhorar a mudanca de nivel de resultado, conforme ilustrado nesta coluna. Estas liga¢fes estratégicas devem

as

ser consideradas pelos implementadores para maximizar o valor acrescentado do setor. Note-se que: O IMAS 13.10 sobre Assisténcia as Vitimas deve ser operacionalizado por todos

0s intervenientes na acao contra as minas, integrando responsabilidades nas suas intervenc¢des de libertacdo de terras e educacéo sobre o risco de engenhos explosivos (EORE).

Libertacdo de terras e EOD
A libertacdo de terra e o descarte de explosivos (EOD)

~

reduzem o

risco de danos a uma comunidade e reduzem o impacto
psicolégico do EO sobre os sobreviventes e outros membros da
comunidade. Envolver os sobreviventes de OE na priorizacéo e
planeamento pode melhorar a eficacia da intervencao de acdo de
mina e ajudar a integracao dos sobreviventes na comunidade.

)

/Desenvolvimento de capacidades de desenvolvimento
de capacidade de autoridades nacionais (CD) para as
autoridades nacionais (NA) pode ajudar a criar politicas e
procedimentos para apoiar os sobreviventes de OE.As AN
capazes podem defender mudancas na legislacéo e no apoio
financeiro aos sobreviventes de OE, apoiar o desenvolvimento de
planos de acdo nacionais relevantes e partilhar dados relevantes

ksobre as vitimas para mobilizar uma resposta multissetorial.

~

—>

)

/Colaboragéo e Coordenacéo
A coordenacao e colaboracao eficazes com as partes

Kresposta multissetorial.

interessadas internacionais, nacionais, locais e comunitarias
podem ajudar a identificar necessidades e alocar 0s recursos
necessarios para apoiar os sobreviventes de OE. A partilha de
informacdes sobre questdes especificas relacionadas com as
vitimas com os intervenientes relevantes pode mobilizar uma

N/

/

Assisténcia
as vitimas

/ EORE

O envolvimento das comunidades e organizacdes locais por meio
da EORE e da ligacdo com a comunidade pode ajudar a aumentar
a consciencializagdo sobre o risco de minas, identificar as
necessidades dos sobreviventes, facilitar o encaminhamento para
0s servigos relevantes de assisténcia as vitimas (VA) e apoiar a
reintegracao dos sobreviventes de EO nas comunidades. O

AN

envolvimento de sobreviventes na EORE pode ajudar a sua
Qntegragéo e aumentar a credibilidade e eficacia da EORE.

~

)

/Desenvolvimento de Capacidade de IP Locais

O apoio ao desenvolvimento de capacidades para
implementadores locais de agdo de minas pode ajudar a
desenvolver politicas e procedimentos para identificar as
necessidades dos sobreviventes, ter procedimentos de

—>

kfornecer assisténcia as vitimas.

encaminhamento em vigor para apoiar os sobreviventes de OE e,
assim, fortalecer a sustentabilidade dos esfor¢cos nacionais para

~

)

-

Advocacia e Incluséo

Envolver sobreviventes de OE e vitimas indiretas na defesa e
entrega de a¢des de mina aumenta a eficicia da intervencéo e a
incluséo de sobreviventes na comunidade. Todas as partes
interessadas devem defender a inclusao de sobreviventes e
partilhar informagdes sobre questdes relacionadas as vitimas de
OE para mobilizar uma resposta multissetorial

~




Teoria da Acdo: Assisténcia as vitimas

Perguntas de reflexdo a serem usadas pela equipa para avaliar o desempenho em relacdo a entrega de uma

maneira sensivel e inclusiva ao conflito, coordenando dentro e fora do setor para maximizar o valor estratégico

da assisténcia as vitimas

Os sobreviventes estdo envolvidos na acdo de minas, em termos
de defesa, ligacdo com a comunidade, educacéo de risco e/ou
priorizacao para a libertacao de terras?

As politicas e procedimentos atuais de todas as organizacdes de
implementacéo de acdes de minas melhoram a resposta e apoiam
0s sobreviventes de municdes explosivas (EO)? (por exemplo,
existem mecanismos de referéncia e funcionam?)

Os sobreviventes de engenhos explosivos e as familias das
vitimas beneficiam de um apoio mais amplo a acdo das minas (por
exemplo, desminagem, EORE, etc.)?

As atuais politicas e procedimentos das autoridades nacionais
melhoram a resposta e apoiam o0s sobreviventes de engenhos
explosivos? (por exemplo, através da partilha de dados das
vitimas e do envolvimento de intervenientes de outros setores para
prestar apoio.)

Existe coordenacéo e colaboracéo suficientes entre a acédo das
minas e outros sectores para melhorar a qualidade de vida dos
sobreviventes?

Até que ponto os esfor¢cos de advocacia estdo a levar ao aumento
da assisténcia intersetorial para sobreviventes de explosivos?

Os sobreviventes de explosivos melhoraram os meios de
subsisténcia e 0 acesso a servicos basicos como resultado das
atividades de acao contra minas?

Os sobreviventes de engenhos explosivos melhoraram a liberdade
de movimento e as percecdes de seguranca e prote¢cdo como
resultado das atividades de acao contra minas?

As evidéncias disponiveis sdo usadas para informar politicas e
programacao? As licbes séo aprendidas e refletidas para melhorar
continuamente a eficacia da acdo de minas?



Teoria da Acao: Destruicao de arsenais

Teoria do diagrama de agéo

p
s ~ — > Comunidades mais seguras e redugéo de mortes e
\ Risco de dano reduzido aumenta os retornos e a \ EIIENIE PEr 018
N Riscos de riscos explosivos ~ liberdade de movimentos
id |l 4 = AT 5 q = N
removidos \_ ) Maior resiliéncia da comunidade aos impulsionadores de
icH - levaa... contribuindo para.. i ibui m 5
[ Destruicdo de arsenais ]_ . resultando em... p - conflitos contribui para a e;;z;bllldade e a construcao da
Stocks reduzidos de engenho rProgressos mensuraveis no sentido do cumprimentoN -
’ explosivo > e universalizacéo dos tratados APMBC, - 5 - ~
g CCM Objetivos estratégicos dos Estados apoiados e
\_ e CCW ) —> obrigacdes relevantes do tratado cumpridas
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Premissas: Por exemplo, consenso e apoio a destrui¢cdo de estoques fornecidos pelas autoridades necessarias; consulte também as premissas anexas 1, 2, 3, 4, 7, 8, 9, 13, 16, 20, 21, 22, 23, 26, 27, 28, 31.

OP-2.1 Nimero de itens de EO destruidos por demoli¢céo a granel (reducéo de stock) (desagregado por categoria de EO) IP, NA Trimestralmente
OP-2.2 Nimero de depdsitos de armas e muni¢cdes tornados seguros através de muni¢des de armas e atividades de gestao IP, NA Trimestralmente
OP-2.3 Nimero de beneficiarios (nimero estimado daqueles afetados por uma exploséo néo planejada de lojas de muni¢des que foi IP, NA Trimestralmente

evitada através de atividades de reducéo de stock)

Escolha indicadores de nivel de saida adicionais para destrui¢cdo de stocks no banco de indicadores

0-6.8 Numero de comunidades com risco reduzido de explosdes ndo planeadas de lojas/stocks de muni¢g6es ou acesso reduzido a IP, NA Semestralmente
stocks mal geridos ou lojas de EO

0O-2.1 Progresso das obrigac6es do Tratado APMBC (artigos sobre destruicdo de stocks) Nenhum(a) Anualmente
0-2.2 Evolucéo das obrigagbes decorrentes do Tratado que institui a CCM (artigos sobre a destruicdo de arsenais) Nenhum(a) Anualmente

Escolha indicadores de nivel de resultado adicionais para os resultados relevantes do banco de indicadores

Escolha indicadores de nivel de impacto a serem recolhidos por IP, conforme identificado no banco de indicadores




Teoria da Acao: Destruicao de arsenais

Conex0es estratégicas com outros aspetos da acdo da mina podem melhorar a mudanca de nivel de resultado, conforme ilustrado nesta coluna. Estas ligaces
estratégicas devem ser consideradas pelos implementadores para maximizar o valor acrescentado do setor. Note-se que: ‘Destruicao de arsenais’ refere-se a um
procedimento fisico destrutivo para uma reducéo continua do arsenal de explosivos. Isso incluirdA APM e muni¢c@es de fragmentacdo, bem como muni¢cfes de armas de

pequeno porte, etc. (IMAS 11.30)
N é N

/
EORE

Libertagéo de terras e EOD Os arsenais podem nao ser eliminados imediatamente e a
A destruicéo de stocks e a libertacao de terras reduzem o B} poder . : . .
EORE é necessaria para ajudar a gerir 0s riscos até que

risco e contribuem para as obrigacdes do tratado. As AN e ossam ser destruidos. Se existirem loias de municdes
implementadores de libertagéo de terras devem estar P . ) em o) GOes
inseguras, o risco de uma explosao nao planeada de tais

fenden truica tock ice-versa. . . .
defendendo a destruicdo de stocks e vice-versa lojas (UEMS) deve ser incluido nas mensagens da EORE.

\

)

-

Desenvolvimento de Capacidade das

Autoridades Nacionais As AN com maior capacidade
sdo mais capazes de conduzir a advocacia e/ou gerir a
destruicéo de estoques.

~

>

N

Destruicao
de arsenais

)

—>

-

Desenvolvimento de Capacidade de IP Locais

O apoio ao desenvolvimento de capacidades para
implementadores locais de acédo de minas pode fortalecer a
capacidade nacional para conduzir a destruicao de stocks
e/ou aumentar os esforcos nacionais de defesa para reduzir

"

)

~

/Colaboragéo e Coordenacéo
A coordenacao e colaboracéo eficazes com as partes
interessadas internacionais, nacionais, locais e comunitarias
podem ajudar a identificar e alocar os recursos necessarios
para a destruicao de stocks. As atividades realizadas podem
ser comunicadas ao publico para reduzir o medo/melhorar o
contrato social entre o Estado e as comunidades

Qm pactadas.

/

/

AN

stocks (que podem incluir gestdo de armas e munigdes).

"

~

)

-

Advocacia e Inclusao

Todas as partes interessadas podem defender a destruicéo
de arsenais como parte da universalizacdo mais ampla e do
cumprimento dos tratados APMBC e CCM, cumprindo os
objetivos dos Estados e facilitando comunidades mais
seguras.

~

- )




Teoria da Acao: Destruicao de arsenais

Perguntas de reflexdo a serem usadas pela equipa para avaliar o desempenho em relagéo a entrega de uma

maneira sensivel e inclusiva ao conflito, coordenando dentro e fora do setor para maximizar o valor da destruicao
de stock

Os IP estdo a implementar a libertacao de terra e/ou EORE
também coordenando e defendendo a destruicdo de stocks?

A possibilidade de Explos6es Nao Planeadas de Lojas de
Municdes (UEMS) esté incluida nas mensagens da EORE (quando
apropriado)?

As atividades de destruicdo de stocks sdo comunicadas ao publico
e melhoram as percec¢des de seguranca e o contrato social entre
as comunidades e o Estado?

Dispfe a autoridade nacional de apoio e credibilidade suficientes
para defender a destruicdo de arsenais?

Os depositos de armas estdo a ser geridos de forma segura
(ou seja, explosbes nao planeadas sao improvaveis?)

A destruicdo de arsenais esta a reduzir a disponibilidade de armas
gue podem prejudicar a estabilizacdo?

Os estoques estao a ser reduzidos e/ou protegidos para reduzir o
risco de explosfes nao planeadas de stocks de municfes?

Estédo a ser comunicadas e utilizadas atividades de destruicéo de
arsenais para defender a universalizacéo e o cumprimento dos
tratados?

As evidéncias disponiveis sao usadas para informar politicas e
programacao? As licbes sdo aprendidas e refletidas para melhorar
continuamente a eficacia da acdo de minas?



Teoria da Acao: Desenvolvimento de capacidades de implementadores locais

Teoria do diagrama de acéo

resultando
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implementadores locais

Acao de mineracgdo responsiva e
equitativa de propriedade nacional
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contribui
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ndo

v

Objetivos estratégicos dos Estados apoiados e
obrigacdes relevantes do tratado cumpridas

Maior resiliéncia da comunidade aos
impulsionadores de conflitos contribui para a
estabilidade e a construcéo da paz )

O desenvolvimento econémico e as
comunidades mais resilientes contribuem para
_ os ODS J

v

Premissas: Por exemplo, os implementadores locais tém a oportunidade de exercer lideranca e prestar cada vez mais servicos de acao
de minas; veja também as premissas anexas 1, 2, 3, 4, 7, 13, 20, 21, 22, 23, 27, 28, 29, 31.

OP-3.1 Numero de funcionarios de organizac¢des locais de execucdo de acdes de minas formadas ou apoiadas por atividades de
desenvolvimento de capacidades (desagregadas por género e por area de formacao (por exemplo, EORE, medicina, EOD, etc.)

OP-3,2% dos objetivos de desenvolvimento de capacidade (do plano de desenvolvimento de capacidade acordado) alcangados. IP

P Trimestralmente

Trimestralmente

Escolha indicadores de nivel de saida adicionais para o desenvolvimento de capacidade de implementadores locais no banco de indicadores

0-3.2 Extensédo da execucéo das atividades/realizagbes de a¢do de minas implementadas por organizac¢oes locais (% das realizagdes de acdo

. . ’ . . ~ . IP’ NA
de minas atribuiveis a organizac6es locais)

Semestralmente

Escolha indicadores de nivel de resultado adicionais para os resultados relevantes do banco de indicadores

indicadores de impacto -

Escolha indicadores de nivel de impacto a serem recolhidos por IP, conforme identificado no banco de indicadores



Teoria da Acao: Desenvolvimento de capacidades de implementadores locais

Conex0es estratégicas com outros aspetos da acao da mina podem melhorar a mudanca de nivel de resultado, conforme ilustrado nesta coluna. Estas ligacdes estratégicas devem
ser consideradas pelos implementadores para maximizar o valor acrescentado do setor.

-

Libertacdo de terras e EOD

O desenvolvimento da capacidade dos implementadores locais
pode aumentar a sustentabilidade da libertacdo de terra e EOD

-

para reduzir o risco de contaminacéo residual a longo prazo.

)

/Desenvolvimento de capacidades das autoridades
nacionais Os implementadores locais, juntamente com as
NMAA, sdo uma parte importante do aumento da voz local no
setor de acdo de minas e ajudam na transicao do setor para a
propriedade nacional. As NMAA podem incentivar os doadores e
os IP internacionais a apoiar o desenvolvimento de capacidades
das organizac6es locais de implementacdo para aumentar a

\Iideranga local.

~

/

<—>de Desenvolvimento <

-

Colaboracéo e Coordenacao

lideranca local que pode melhorar a coordenacao.

\

Ter uma forte rede de implementadores locais aumenta a gama de
partes interessadas que podem ser colaboradas e aumenta a

~

)

~

N

IP Locais

-

EORE

~

e a sustentabilidade da EORE.

Desenvolver a capacidade dos implementadores locais e/ou da
sociedade civil para conduzir a EORE pode aumentar a qualidade

)

de Capacidade

/

AN

/Advocacia e Incluséo

Q:omunidades remotas e marginalizadas.

/Assisténcia as vitimas
O apoio ao desenvolvimento de capacidades para
implementadores locais de agdo de minas pode ajudar (i) a
desenvolver politicas e procedimentos para identificar as
necessidades dos sobreviventes, (ii) a ter procedimentos de
encaminhamento em vigor para apoiar os sobreviventes de OE e,
assim, fortalecer a sustentabilidade dos esfor¢cos nacionais para

\fornecer assisténcia as vitimas.

~

/

~

Os implementadores locais podem trabalhar com as NMAA e a
sociedade civil para defender que todos os componentes da
minha acao sejam integrados em planos de acao e orcamentos
nacionais formais.

Os implementadores locais podem ter mais acesso a areas onde
0s operadores internacionais ndo podem, garantindo a inclusao de

)




Teoria da Acao: Desenvolvimento de capacidades de implementadores locais

Perguntas de reflexdo a serem usadas pela equipa para avaliar o desempenho em relacéo a entrega de uma

maneira sensivel

e inclusiva ao conflito, coordenando dentro e fora do setor para maximizar o valor estratégico do

desenvolvimento de capacidade dos implementadores locais

» Os implementadores locais tém a capacidade, os recursos e a
oportunidade de fornecer servigos de acao de mina de alta
qualidade?

* Os IP internacionais e os seus doadores estdo a apoiar e a
desenvolver a capacidade dos implementadores locais de assumir
cada vez mais a propriedade nacional e lidar com a contaminacao
residual a longo prazo?

* Os implementadores locais da acédo anti minas estdo cada vez
mais autorizados a liderar a implementacao das atividades de
acao anti minas?

» Os implementadores locais tém acesso suficiente para coordenar
e colaborar com outras partes interessadas?

Os implementadores locais sao capazes de apoiar a advocacia e
tém a oportunidade de o fazer?

Os implementadores locais estdo a promover a igualdade e a
inclusdo de género: estdo aumentando a diversidade da forca de
trabalho e estdo a aceder e a fornecer acdes de mineragéo para
comunidades marginalizadas e vulneraveis?

A necessidade de apoio técnico e financeiro externo aos
implementadores locais esta a reduzir ao longo do tempo?

As evidéncias disponiveis sao usadas para informar politicas e
programacao? As licbes sdo aprendidas e refletidas para melhorar
continuamente a eficacia da acdo de minas?



Teoria da Acao: Desenvolvimento de Capacidade das Autoridades Nacionais (NA/NMAA)

Teoria do diagrama de acéo

Desenvolvimento de
capacidades da
autoridade nacional
competente (NA.NMAA)

levaa... Reforco da capacidade das

autoridades nacionais

—

resultando
em...

Progressos mensuraveis no sentido do cumprimento e
universalizacédo dos tratados APMBC, CCM e CCW

Acédo de mineragao responsiva e equitativa de propriedade
nacional através de uma melhor governanga e com maior
implementagéo local

Acédo de minas complementada com iniciativas
humanitarias/de desenvolvimento/de consolidagao da paz
ou de estabilizagdo

—>

contribuindo para..{

4 N\
Objetivos estratégicos dos Estados apoiados e
obrigacdes relevantes do tratado cumpridas

Maior resiliéncia da comunidade aos

—> impulsionadores de conflitos contribui para a
\ estabilidade e para a construcéo da paz
a '
O desenvolvimento econémico e as comunidades
—>

mais resilientes contribuem para os ODS
\ v

Premissas: Por exemplo, uma avaliacao de capacidade e necessidades é conduzida em parceria com a NMAA para desenvolver uma compreensdo compartilhada do apoio necessério; a NMAA tem a vontade politica e
autoridade para melhorar sua capacidade de regular, gerir e coordenar programas de acdo de minas; a capacidade da NMAA de gerenciar o programa de a¢édo de minas depende de suporte financeiro e técnico interno e/ou
externo sustentavel; a NMAA pode influenciar a politica e o planejamento nacionais fora do setor de a¢do de minas; as autoridades sao reconhecidas pelo publico como provedoras de servigos valiosos e transparentes e ndo
ofuscadas pela visibilidade dos atores internacionais; veja também as premissas anexas 1, 2, 4, 7, 13, 16, 21, 22, 27, 28, 31.

OP-4,1% dos objetivos de desenvolvimento de capacidade (do plano de desenvolvimento de capacidade) alcancados.

OP-4.2 Nimero de pessoal da autoridade nacional treinado ou apoiado por atividades de desenvolvimento de capacidades (desagregado por sexo e por

area de formacao (por exemplo, EORE, médico, EOD etc.)

OP-4.3 Melhor coordenacéo entre as partes interessadas na acdo de minas

Escolha indicadores de nivel de produgéo adicionais para aumentar a capacidade das autoridades nacionais no banco de indicadores

0-2.1 Progresso das obrigacfes do Tratado APMBC
0-2.2 Progresso das obrigac6es do Tratado CCM

0-3.1 Extensédo da entrega de uma estratégia ou plano nacional de acéo de minas

0-3,3% das mulheres nacionais que participam na acéo de minas como funciondrios da acao de minas

0-3,4% das trabalhadoras nacionais de minas em cargos de gestao

0-3.5 Percecdes de entrega de agcdo de mina equitativa (SADD)

0-4.1 Nimero e % de atividades de acéo de minas que resultaram em apoio sequenciado ou integrado de outros setores, melhorando

a qualidade da a¢&o de minas

0-4.2 Existéncia de um mecanismo de coordenacéo eficaz para os atores da a¢éo anti minas e para 0s actores humanitarios/de consolidacéo da
paz/estabilizagdo/desenvolvimento/ambiente, com uma énfase evidente no género, na incluséo e na assisténcia as vitimas.

NA IP Trimestralmente
P Trimestralmente
NA IP Doador Trimestralmente
NA IP Doador

NA IP Doador

NA IP Semestralmente
NA IP Semestralmente
IP Semestralmente
IP Semestralmente
IP NA

NA IP Doador

Escolha indicadores de nivel de resultado adicionais para os resultados relevantes e quaisquer indicadores de nivel de impacto a ser recolhidos por IP do banco de indicadores



Teoria da Acao: Desenvolvimento de Capacidade das Autoridades Nacionais (NA/NMAA)

Conex0es estratégicas com outros aspetos da acao da mina podem melhorar a mudanca de nivel de resultado, conforme ilustrado nesta coluna. Estas ligacdes estratégicas devem

ser consideradas pelos implementadores para maximizar o valor acrescentado do sector. A lembrar! A Teoria da Mudanga mostra que NA capazes podem ampliar o efeito estratégico

geral do setor

m_ibertac;éo de terras e EOD
As AN eficazes regularéo, gerenciarao e coordenarao as atividades de
libertac@o de terras e EOD para garantir que sejam compativeis com o

~

IMAS/NMAS, inclusivas e atinjam as pessoas com maior risco de incidentes
de EO, além de apoiar as agendas humanitérias, de desenvolvimento ou de
construcao da paz. Os IP que compartilham dados pré e pés-despacho com
AN e agéncias humanitarias/de desenvolvimento incentivam a colaboragéo e

a integracéo da acéo de minas nos planos nacionais de desenvolvimento e

humanitarios.

-

Desenvolvimento de Capacidade de IP Locais

As AN eficazes podem defender o apoio a capacitacao dos
implementadores locais de acdo de minas para fortalecer e apoiar
uma capacidade nacional sustentavel de acdo de minas para lidar
com a contaminacdo residual a longo prazo.

-

~

—>

/Colaboragéo e Coordenacéo
A coordenacao e colaboracéo eficazes da NA/NMAA com as
partes interessadas internacionais, nacionais, locais e

gque a acdo de mina seja incluida nos planos humanitarios/de
desenvolvimento nacionais, aumentando a probabilidade de
Kassisténcia para complementar a libertacéo.

comunitarias ajudam a identificar e alocar 0s recursos necessarios
para a acao de minas. As NMAA também podem pressionar para

~

/

)

N/

Desenvolvimento
de Capacidades
das Autoridades

Nacionais

/EORE

Kencontrado por alguém na comunidade.

/Advocacia e Incluséo

Kminas.

~

NA/NMAA eficazes regulardo, gerenciardo e coordenaréo as
atividades da EORE para garantir que sejam apropriadas,
inclusivas e atinjam aqueles com maior risco de incidentes de EO.
Também podem garantir que as mensagens EORE contenham
informacdes atualizadas sobre a contaminacéo por EO e formas
de solicitar chamadas de EOD quando um item suspeito é

)

/Assisténcia as vitimas
O desenvolvimento de capacidades para as AN pode ajudar a
criar politicas e procedimentos para apoiar 0s sobreviventes de

apoio financeiro aos sobreviventes de OE, apoiar o

desenvolvimento de planos de ac&o nacionais relevantes e

partilhar dados relevantes sobre as vitimas para mobilizar uma
Kresposta multissetorial.

~

OE. As AN capazes podem defender mudancas na legislacéo e no

/

~

As AN eficazes podem defender e apoiar a universalizacdo e o
cumprimento dos tratados APMBC e CCM, atendendo aos
objetivos dos Estados e facilitando comunidades mais seguras.
Também podem ter politicas e procedimentos para garantir que a
sensibilidade a conflitos, género, incluséo e consideracées
ambientais sejam integradas em todas as atividades de acao de




Teoria da Acao: Desenvolvimento de Capacidade das Autoridades Nacionais (NA/NMAA)

Perguntas de reflexdo a serem usadas pela equipa para avaliar o desempenho em relagéo a entrega de uma

maneira sensivel e inclusiva ao conflito, coordenando dentro e fora do setor para maximizar o valor estratégico
do desenvolvimento de capacidade dos NMAA

As politicas, procedimentos e sistemas das AN incentivam e
facilitam a coordenacéo e a colaboracéo dentro do setor de acéo
de minas e em todos 0s setores para incentivar a acdo de minas a
ser integrada em planos humanitarios, de desenvolvimento e
estabilizacdo ou de construcdo da paz que levam a recursos
complementares?

As AN e/ou as organizacOes de execucao nacionais/locais estao
cada vez mais aptas a gerir e implementar acbes de minas sem
apoio externo?

As politicas e procedimentos atuais das AN melhoram a resposta e
apoiam os sobreviventes de OE e outras pessoas com deficiéncia?

As atividades de luta contra as minas estéo a ser comunicadas e
utilizadas pela AN/NMAA para defender a universalizacdo e o
cumprimento dos tratados? Estéo a ser realizados progressos
suficientes para cumprir 0s prazos previstos no Tratado?

As comunidades reconhecem o papel das NMAA e isso esta a
melhorar a sua percecao do Estado?

Os governos (anfitrido e doador), NMAA, Nacdes Unidas (ONU) e
parceiros de implementacéao trabalham juntos e sédo informados
por uma compreensao partilhada das necessidades e
capacidades?

As politicas, procedimentos e sistemas atuais das NMAA
promovem a igualdade e a inclusédo de género, a acado de minas
esta a ser realizada de forma equitativa e a responder as
necessidades da comunidade, incluindo grupos marginalizados ou
vulneraveis?

A NMAA possui politicas ou procedimentos que tratam das
consideracdes ambientais da acdo de mina?

As evidéncias disponiveis sdo usadas para informar politicas e
programacao? As licbes sdo aprendidas e refletidas para melhorar
continuamente a eficacia da acao de minas?



Teoria da Acao: Colaboracé&o e Coordenacao com stakeholders internacionais, nacionais, locais e comunitarios

Teoria do diagrama de acéo

intervenientes
humanitarios, de paz,

Colaboracéo e coordenagéo
com as partes interessadas

Maior colaboragdo com os
levaa ...

resultando em...
| -

estabilizagao,
desenvolvimento e
ambiente

internacionais, nacionais
locais e comunitarias

»

O uso seguro e produtivo da terra melhora os
meios de subsisténcia e os servi¢os basicos,
melhorando a qualidade de vida

Acéo de minas complementada com iniciativas
humanitérias/de desenvolvimento/de
consolidacédo da paz ou de estabilizacéo

Acao de mineragdo responsiva e equitativa de
propriedade nacional através de uma melhor
governanca e com maior implementacao local

—

contribuindo para... -

—

O desenvolvimento econémico e as comunidades mais
resilientes contribuem para os ODS

Objetivos estratégicos dos Estados apoiados e obrigacdes
relevantes do tratado cumpridas

Maior resiliéncia da comunidade aos impulsionadores de
conflitos contribui para a estabilidade e a construgéo da
\ paz J

Comunidades mais seguras e reducéo de mortes e
ferimentos por OE

. J

Premissas: Ha cooperacao e coordenacao entre os IP e outras partes interessadas (autoridades nacionais e provinciais, comunidades locais e forcas de seguranca relevantes); veja também as premissas

anexas 1, 2, 4, 12, 13, 16, 21, 22, 27, 28, 31.

Indicadores de produgéo

OP-5.1 Melhoria da coordenacéo entre o setor das minas e outros setores

OP-5.2 Nimero de tarefas para as quais existe apoio conjunto ou sequenciado de outros intervenientes
OP-5.3 Nimero de acordos/MOU em vigor com atores humanitarios, de constru¢éo da paz, desenvolvimento e/ou meio ambiente para sequenciar as

atividades

Escolha indicadores de nivel de producao adicionais para aumentar a capacidade das autoridades nacionais no banco de indicadores

0-3.5 Percecdes de entrega de acdo de mina equitativa (SADD)

0-4.1 Nimero e % de atividades de agéo de minas que resultaram em apoio sequenciado ou integrado de outros setores, melhorando a qualidade da

acdo de minas

0-4.2 Existéncia de um mecanismo de coordenacéo eficaz para os atores da a¢do anti minas e para os atores humanitarios/de consolidagéo da
paz/estabilizagdo/desenvolvimento/ambiente, com uma énfase evidente no género, na incluséo e na assisténcia as vitimas.

0-5.1 Percectes de melhores meios de subsisténcia (SADDD) - % de beneficiarios diretos e indiretos pesquisados relatando melhores meios de

subsisténcia como resultado de atividades de acéo de minas

0-5.2 Percectes de acesso e prestagdo de servigcos basicos (SADDD) - podem ser desagregadas por area de servico (educacgéo, salde, energia e

vias de acesso)

0-5,3 m2 de terra anteriormente contaminada em uso apés atividades de libertacdo de terra

Proprietario | Frequéncia

NA IP Doador Trimestralmente
IP Trimestralmente
IP Doador Trimestralmente
IP Doador

IP Semestralmente
NA IP Doador Semestralmente
IP Semestralmente
IP Semestralmente
IP Semestralmente

Escolha indicadores de nivel de resultado adicionais para os resultados relevantes e quaisquer indicadores de nivel de impacto a ser recolhidos por IP do banco de indicadores



Teoria da Acao: Colaboracéao e Coordenacao com stakeholders internacionais, nacionais, locais e comunitarios

Conex0es estratégicas com outros aspetos da acdo da mina podem melhorar a mudanca de nivel de resultado, conforme ilustrado nesta coluna. Estas ligacfes
estratégicas devem ser consideradas pelos implementadores para maximizar o valor acrescentado do setor. A lembrar! O ToC mostra que a colaboracéo e a
coordenacao amplificam a realizac&o dos resultados declarados e o impacto da acao de minas.

/Libertagéo de terras e EOD
A colaboracédo e a cooperacdo com as comunidades
garantem que a libertacéo da terra atenda as suas

iniciativas complementares para aumentar o retorno de

da terra e servicos basicos e melhorar o meio ambiente

-

necessidades, e a colaboracdo com outros setores permite

deslocados internos/refugiados, melhorar a qualidade do uso

~

/

/Desenvolvimento das Capacidades de NMAA \
Fortes NMAA podem liderar melhor a coordenacéo e
incentivar a colaboracéo no setor de acédo de minas.
Também pode defender que a acdo de minas seja incluida
nos principais documentos e estratégias de planejamento
gue conduzem a assisténcia complementar de outros setores

gue melhoram a qualidade dos resultados da acao de

kminas.

—>

-

Assisténcia as vitimas

A coordenacao e colaboracéo eficazes séo essenciais
para uma resposta multissetorial de apoio aos
sobreviventes de OE.

\

/EORE

Kmelhora o alcance e a sustentabilidade das mensagens.

N/

Colaboracéo
e
Coordenacao

/

AN

~

A EORE eficaz facilita a colaboracao e coordenacao com as
partes interessadas locais e comunitarias para garantir que
as suas vozes sejam ouvidas e sejam trazidas para o
processo de tomada de decisdo da acdo de minas. A
colaboragdo com outros setores para incorporar mensagens
EORE com outras atividades baseadas na comunidade

)

-

Desenvolvimento de Capacidade de IP Locais
Uma rede forte de implementadores locais capazes €
essencial para a transicédo nacional e complementara as
NMAA fortes.

-

—>

~

-

Advocacia e Inclusao
A coordenacéo e colaboracéo eficazes sdo essenciais
para um envolvimento multissetorial na defesa e inclusao.

~

"




Teoria da Acao: Colaboracéao e Coordenacao com stakeholders internacionais, nacionais, locais e comunitarios

Perguntas de reflexdo a serem usadas pela equipa para avaliar o desempenho em relagéo a entrega de uma

maneira sensivel e inclusiva ao conflito, coordenando dentro e fora do setor para maximizar o valor estratégico
da coordenacéo e colaboracdo com as partes interessadas internacionais, nacionais, locais e comunitéarias

* As partes interessadas na acao de minas estéo a coordenar * A colaboracao e a coordenacao entre a acao mineira e outros
regularmente com outros departamentos governamentais e partes setores estéo a resultar numa assisténcia adicional de outros
interessadas humanitarias, de desenvolvimento, estabilizacao ou setores para:

construcéo da paz? - . _
a) Reduzir o incentivo a comportamentos de risco

* Isso esta a levar a uma assisténcia complementar que melhora os _ _
resultados da ac&do contra as minas? b) aumentar o regresso dos deslocados internos/refugiados

« As politicas, procedimentos e sistemas atuais das NMAA e IP c) melhorar a qualidade da utilizagao dos solos
facilitam a colaboracéo e a cooperacao dentro da acdo de minas e

com outros setores para maximizar os resultados e o impacto? d) Melhorar o acesso aos servicos basicos

- As partes interessadas na a¢do anti minas séo suficientemente e) melhorar o ambiente

envolventes para as comunidades? Informam, consultam,

envolvem, colaboram ou capacitam? Como isso & medido? » As evidéncias disponiveis sao usadas para informar politicas e

programacao? As licbes sdo aprendidas e refletidas para melhorar

5 _ _ 5 5 : Z ~ .
« As NMAA e IP estdo a partilhar informacdes sobre questdes continuamente a eficacia da acéo de minas®
especificas relacionadas com as vitimas com atores relevantes de
outros setores e isso mobilizou uma resposta multissetorial?



Teoria da Acéo: libertacao de terra atraves de levantamento técnico e libertacéo de artilharia

explosiva

Teoria do diagrama de agéo

7

7/
,'Risco de riscos
explosivos
removidos

Terras libertadas
e ~ 4
para utilizagdo
segura e produtivey
/

o levaa...
Levantamento técnico e
libertacao

—>

resultando

(M.  »

r

s

~
Risco de dano reduzido aumenta os retornos e a liberdade

de movimento
7

»

.

4 i i )
O uso seguro e produtivo da terra melhora os meios de

subsisténcia e os servigos basicos,melhorando a

qualidade de vida e o meio ambiente )

s

~
Progressos mensuraveis no sentido do cumprimento e

universalizacdo dos tratados APMBC, CCM e CCW

|-
»
contribuindo para...

—

»
»

Comunidades mais seguras e reducdo de mortes
e ferimentos por OE

O desenvolvimento econémico e as comunidades
mais resilientes contribuem para os ODS

Maior resiliéncia da comunidade aos
impulsionadores de conflitos contribui para a
L estabilidade e para a construcdo da paz

Objetivos estratégicos dos Estados apoiados e

obrigacdes relevantes do tratado cumpridas

Premissas: Por exemplo, as informagGes armazenadas pelas autoridades nacionais/ contratadas usadas para priorizar a libertacéo de terras com base em critérios claros e transparentes; as autoridades garantem que as terras libertadas sejam
entregues aos beneficiarios potenciais sem demora; onde a libertacéo de terras ja estd em uso leva a beneficios de seguranga reais/percebidos; as terras liberadas permanecem disponiveis para os beneficiarios e ndo estédo sujeitas a expropriacdo
ou apreenséo de terras, e com base em principios de incluséo, conflito e sensibilidade de género; apds a TS, libertagdo e/ou EORE, as pessoas se sentem suficientemente confiantes de que as terras libertadas sdo seguras para uso; alguns
utilizadores finais tém a capacidade de usar as terras libertadas sem assisténcia adicional; também consulte as premissas anexas 1,2,4, 7, 9, 13, 15, 16, 21, 22, 27, 28, 31.

OP-6.1 Nimero de itens de artilharia explosiva destruidos, tornados seguros ou movidos para um local seguro

OP-6.2 Terreno reduzido através de levantamento técnico (m2)

OP-6.3 Terreno libertado de acordo com IMAS (™)

OP-6.4 Quantidade de area perigosa suspeita ou confirmada (m2) (desagregada por CHA e SHA)

0-2.1 e O-2.2 Progresso das obrigacées do Tratado APMBC e CCM

0-3.1 Extenséo da entrega de uma estratégia ou plano nacional de acéo de minas

0-5.1 Percectes de melhores meios de subsisténcia (SADDD) - % de beneficiarios diretos e indiretos pesquisados relatando melhores meios de

subsisténcia como resultado de atividades de acédo de minas

0-5.2 Percec¢des de acesso e prestacdo de servigcos basicos (SADDD) - podem ser desagregadas por area de servico (educacao, saude, energia e vias de

acesso)

0-5.3 m? de terra anteriormente contaminada em uso apos atividades de libertagdo de terra

0-6.1 e O-6.2 NUumero de beneficiarios diretos e indiretos da libertagdo de terras e EOD (SADDD)

0-6,4% das pessoas inquiridas que comunicaram uma maior liberdade de circulagdo e/ou uma maior sensagéo de normalizacdo (SADDD)

0-6,5% das pessoas pesquisadas que relataram que a acao de mina ajudou a permitir o seu retorno seguro para casa

IP NA Trimestralmente
IP NA Trimestralmente
IP NA Trimestralmente
IP NA Trimestralmente
NA, IP, Doador Anualmente

NA IP Semestralmente
IP Semestralmente
IP Semestralmente
IP Semestralmente
IP Semestralmente
IP Semestralmente
IP Semestralmente

Escolha indicadores adicionais de saida e nivel de resultado, bem como quaisquer indicadores de nivel de impacto a ser recolhidos por IP, conforme identificado no banco de indicadores



Teoria da Acéao: libertacao de terra através de levantamento técnico e libertacdo de

artilharia explosiva

Conex0es estratégicas com outros aspetos da acao da mina podem melhorar a mudanca de nivel de resultado, conforme ilustrado nesta coluna. Estas ligacdes estratégicas devem

ser consideradas pelos implementadores para maximizar o valor acrescentado do setor

~

-

~

Assisténcia as vitimas

Os PI devem recolher quaisquer informagdes sobre questbes
especificas relacionadas com as vitimas de 6xido de etileno
durante o seu envolvimento comunitario antes e depois do
desalfandegamento, identificando e encaminhando as vitimas de
Oxido de etileno, a fim de mobilizar uma resposta multissetorial

para apoiar as vitimas de 6xido de etileno.

/

~

/Desenvolvimento das Capacidades de NMAA
As NMAA capazes garantem que a libertacéo de terras faca parte
das agendas e planos humanitarios, de desenvolvimento,
estabilizacdo ou construcdo da paz nacionais, para que haja
financiamento para apoio conjunto ou sequenciado para
maximizar os resultados. Também trabalham com IP para garantir
que a libertacao de terras seja conduzida de forma equitativa,
sensivel a conflitos, sensivel a género e inclusiva, tendo em

u:onsidera(;éo 0 meio ambiente.

—>

-

~

A colaboracé&o e coordenagé&o com as partes interessadas
locais e comunitarias melhora a compreensao dos IP sobre a
contaminacédo por OE e o nivel de exposicéo das pessoas a
contaminagéo para informar a priorizacdo das atividades de TS e
libertacdo. Melhora a cooperacdo da comunidade e a confianca no
processo de desocupacao, aumentando assim a probabilidade de

uso do solo pés-desocupacao.

A

libertacao

DE terras
-TSE

libertacao

/

EORE

O EORE pode ajudar a reduzir a presséo na depuracao, reduzindo
0 comportamento de risco. Os perigos e as areas perigosas sao
frequentemente relatados durante as sessodes da EORE,
resultando em chamadas de EOD ou tarefas de pesquisa e
libertacdo. O EORE é um bom ponto de entrada para a acdo de
mina ser discutida numa comunidade.

)

AN

-

Desenvolvimento de Capacidade de IP Locais

O desenvolvimento da capacidade dos implementadores locais
pode aumentar a sustentabilidade da libertacéo de terra e EOD
para reduzir o risco de contaminacao residual a longo prazo.

-

~

/

-

~

"

Advocacia e Incluséo

A ligacao comunitaria eficaz pode identificar grupos vulneraveis e
marginalizados para garantir que eles sejam incluidos nos
mecanismos comunitarios que alimentam o processo de
priorizacdo para a libertacdo da terra.

)




Teoria da Acéao: libertacao de terra através de levantamento técnico e libertacdo de
artilharia explosiva

Perguntas de reflexdo a serem usadas pela equipa para avaliar o desempenho em relacdo a entrega de uma

maneira sensivel e inclusiva ao conflito, coordenando dentro e fora do setor para maximizar o valor estratégico
de libertacao de terras através de TS e libertacédo de EO

A libertacdo de terras faz parte das agendas humanitarias, de
desenvolvimento ou de estabilizacdo coordenadas? Isso esta a
levar a um apoio complementar que pode melhorar os resultados
da acédo de minas?

A priorizacédo das tarefas de libertacdo de terras é baseada nas
necessidades da comunidade? As comunidades foram
suficientemente envolvidas por IP ou NMAA? As comunidades
estdo a relatar que a priorizacdo de TS e libertacao é responsiva
as necessidades locais? As pessoas estdo a usar a terra limpa
com confianca?

Os IP estao a partilhar informac6es sobre questées especificas
relacionadas com as vitimas com atores relevantes de outros
setores e isso mobilizou uma resposta multissetorial para apoiar
vitimas EO?

Os implementadores locais tém a capacidade, 0s recursos e a
oportunidade de fornecer lideranca e entrega da mina

Os IP estao a conduzir a libertacdo de terras de forma equitativa e
de maneira sensivel a conflitos, sensivel a género e inclusiva que
beneficia grupos vulneraveis e marginalizados?

As atividades de pesquisa e libertacdo tém impacto no meio
ambiente (positivo ou negativo), intencional ou néo intencional?
Existem politicas para resolver este problema?

As evidéncias disponiveis sdo usadas para informar politicas e
programacao? As licbes sédo aprendidas e refletidas para melhorar
continuamente a eficacia da acdo de minas?



Teoria da Acao: Libertacao de terras através de levantamento néo técnico (NTS)

Teoria do diagrama de acéo

L

Terreno cancelado ]

Levantamento |_ |Levaa...
n&o técnico

e

Area perigosa suspeita ou confirmada identificada
(para levantamento técnico e libertagao)

v

Consulte o ToA para obter pesquisa técnica e
autorizacéo

e ——

resultando
em...

e ——

Acéo de mineracdo responsiva e equitativa de
propriedade nacional através de uma melhor
governanca e com maior implementacéo local

Progressos mensuraveis no sentido do cumprimento e
universalizacédo dos tratados APMBC, CCM e CCW

—

Maior resiliéncia da comunidade aos
impulsionadores de conflitos contribui para a
estabilidade e a construcéo da paz

contribuindo para... \

Objetivos estratégicos dos Estados apoiados e
obrigacdes relevantes do tratado cumpridas

Pressupostos: Por exemplo, as informag@es provenientes das atividades (atividades NTS, TS, desalfandegamento e EORE) séo registadas, conservadas e utilizadas para manter os padrdes minimos de gestdo
da informagé&o para os registos NMAA; as informag8es armazenadas pelas autoridades nacionais e/ou pelos contratantes séo utilizadas para dar prioridade aos terrenos para desalfandegamento com base em
critérios claros e transparentes; ver também os pressupostos 1, 2, 4, 7, 9, 13, 16, 21, 22, 27, 28 e 31 em anexo.

OP-6.4 Quantidade de &area perigosa suspeita ou confirmada (™2) (desagregada por SHA e CHA)

OP-6.5 Terreno cancelado através de vistoria ndo técnica (M?)

OP-6.9 Areas perigosas suspeitas ou confirmadas recentemente identificadas (m2 ) (desagregadas por SHA e CHA)

Escolha indicadores de nivel de produc¢éo adicionais para aumentar a capacidade das autoridades nacionais no banco de indicadores

0O-2.1 Progresso das obrigactes

0-2.2 Progresso das obrigacdes

do Tratado APMBC
do Tratado CCM

0-2.5 Area de terra liberada desagregada por terra desmatada, terra reduzida e terra cancelada (m2)

0-3.1 Extenséo da entrega de um plano nacional de acdo de minas

Escolha indicadores de nivel de resultado adicionais para os resultados relevantes do banco de indicadores

indicadores de impacto -

Escolha indicadores de nivel de impacto a serem recolhidos por IP, conforme identificado no banco de indicadores

IP NA
IP NA
IP

NA, IP, Doador
NA, IP, Doador
NA, IP, Doador
NA IP

Trimestralmente

Trimestralmente

Trimestralmente

Anualmente
Anualmente
Semestralmente

Semestralmente



Teoria da Acao: Libertacao de terras através de levantamento néo técnico (NTS)

Conexdes estratégicas com outros aspetos da acdo da mina podem melhorar a mudanca de nivel de resultado, conforme ilustrado nesta coluna. Estas ligacdes estratégicas devem
ser consideradas pelos implementadores para maximizar o valor acrescentado do setor

Assisténcia as vitimas

Os PI devem recolher quaisquer informagdes sobre questbes
especificas relacionadas com as vitimas de 6xido de etileno
durante o seu envolvimento comunitario antes e depois do
desalfandegamento, identificando e encaminhando as vitimas de

Oxido de etileno, a fim de mobilizar uma resposta multissetorial
para apoiar as vitimas de 6xido de etileno.

~

/

-

Desenvolvimento das Capacidades de NMAA

As autoridades nacionais melhoraram a clareza da contaminacao
por 6xido de etileno em resultado do NTS, que lhes permite
conduzir um melhor planeamento estratégico e a mobilizacdo de
recursos. Melhora a pontuacédo de desempenho do seu pais e
permite que conduzam os relatérios do tratado APMBC e CCM
com mais precisao.

~

/

—>

-

Colaboracéo e Coordenacao

CL e EORE podem ajudar na comunica¢do com as comunidades,
aumentando a colaboracdo da comunidade com o processo NTS.
A coordenacdo e colaboracao com outros atores durante e apos
um NTS aumenta a probabilidade de melhores meios de
subsisténcia e servigos basicos.

\

~

)

N

/

Libertagcéo
de terras —
NTS

-

AN

~

EORE

A EORE e a ligagdo com a comunidade melhoram o acesso e a
comunicagdo com as comunidades afetadas e melhoram a
compreensdo da ameaga de mina/ERW para ajudar a informar o
NTS.

)

-

Desenvolvimento de Capacidade de IP Locais

O apoio a capacitacédo dos implementadores locais de acéo de
minas para implementar um NTS pode acelerar o processo de
libertacéo de terras, ajudando a NMAA a ter uma compreenséo
clara da contaminacao e permitir um planeamento estratégico e
mobilizagéo de recursos mais eficazes.

-

~

/

/Advocacia e Incluséo

As partes interessadas devem defender que todos os IP conduzam NTS,
antes da TS e libertacdo, para fornecer as autoridades nacionais clareza
sobre a contaminagédo para o planeamento estratégico e relatorios do
tratado, melhorando o uso eficiente de recursos escassos para TS e
libertacéo.

Um NTS pode fornecer oportunidades para identificar pessoas com
deficiéncia e outros grupos marginalizados e garantir que sejam incluidos
no processo do NTS.




Teoria da Acao: Libertacao de terras através de levantamento néo técnico (NTS)

Perguntas de reflexdo a serem usadas pela equipa para avaliar o desempenho em relacéo a entrega de uma
maneira sensivel e inclusiva ao conflito, coordenando dentro e fora do setor para maximizar o valor estratégico

de libertacéo de terras
através de NTS

O equilibrio de recursos entre NTS, TS e libertacao esta certo? As
terras estdo a ser canceladas pelo NTS, quando apropriado, para
economizar recursos de TS e libertacédo?

Existe clareza suficiente sobre a contaminacé&o por EO como
resultado do NTS? A NMAA esta mais apta a conduzir o
planeamento estratégico, a gerir a acao anti minas e a mobilizar
recursos em resultado desta maior clareza?

Os implementadores locais tém a capacidade, 0s recursos e a
oportunidade de fornecer lideranca e entrega de NTS?

As informacdes sobre areas suspeitas de perigo obtidas com o
NTS estdo a ser usadas nas mensagens da EORE e a EORE esta
a gerar informacdes que auxiliam o NTS?

O NTS é conduzido de maneira sensivel e inclusiva a conflitos,
para dar as mulheres, homens, meninas, meninos e pessoas de
grupos marginalizados e vulneraveis uma voz igual?

As equipas do NTS estdo a interagir com as vitimas de OE e
outras pessoas com deficiéncia e estédo a identificar e a
encaminhar as vitimas de OE para os intervenientes relevantes?

As comunidades estéo a relatar que a priorizacdo do NTS e
subsequente TS e libertacao é responsiva as necessidades locais?

As evidéncias disponiveis sao usadas para informar politicas e
programacao? As licbes sdo aprendidas e refletidas para melhorar
continuamente a eficacia da acdo de minas?



Teoria da Acéo: Tarefas pontuais de Descarte de Material Explosivo (EOD)

Teoria do diagrama de agéo Comunidades mais seguras e reducéo de mortes

- N e ferimentos de OE
Risco de dano reduzido aumenta os retornos e a liberdade
L de movimento ) > O desenvolvimento econdémico e as comunidades
mais resilientes contribuem para os ODS
/O uso seguro e produtivo da terra melhora os meios de
- i i i resultando em... . . - P _—
Tarefas pontuais | levaa... Risco de riscos explosivos 1 > subsisténcia e os servigos basicos, melhorando a contribuindo para... - e — -
do EOD removidos J » lidade de vid Maior resiliéncia da comunidade aos
quaiidade de vi ta —> impulsionadores de conflitos contribui para a
- € 0 meio ambiente - L estabilidade e para a construcéo da paz
( )
—_— Progressos mensuraveis no sentido do cumprimento e ( e . -
universalizaggo dos tratados APMBC, CCM e CCW 5 Objetivos estratégicos dos Estados apoiados e
J obrigacdes relevantes do tratado cumpridas

Pressupostos: Por exemplo, as informacgdes provenientes das atividades séo registadas e conservadas e utilizadas para manter os padrées minimos de gestéo da informagao para os registos da NMAA,; as informagfes
armazenadas pelas autoridades nacionais e/ou pelos contratantes sao utilizadas para dar prioridade & desocupacao dos terrenos com base em critérios claros e transparentes; as autoridades asseguram que 0s terrenos
libertados séo entregues sem demora aos potenciais beneficiarios; quando os terrenos ja estdo a ser utilizados, a desocupacgdo conduzira a beneficios de seguranca reais e visiveis; ver também os pressupostos 1, 2, 4, 7,
13, 15, 16, 17, 19, 21, 22, 27, 28 e 31 em anexo.

OP-6.1 Numero de itens de EO destruidos, tornados seguros ou movidos para um local seguro IP Trimestralmente
OP-6.6 Numero de tarefas em aberto (EO relatado, mas ainda nao libertado) IP Trimestralmente
OP-6.7 Numero de tarefas pontuais do EOD realizadas IP Trimestralmente

Escolha indicadores de nivel de saida adicionais para EOD no banco de indicadores

0-2.1 Progresso das obrigagdes do Tratado APMBC NA IP Doador Anualmente
0-2.2 Progresso das obriga¢fes do Tratado CCM NA IP Doador Anualmente
O-5.2_Perc§96es de acesso e prestacao de servigos basicos (SADDD) - podem ser desagregadas por area de servigo (educacao, saude, = Semestralmente
energia e vias de acesso)

0-6.1 e O-6.2 Numero de beneficiarios diretos e indiretos da libertacdo de terras e EOD (desagregado) IP Semestralmente
0-6,4% das pessoas inquiridas que comunicaram uma maior liberdade de circulagdo e/ou uma maior sensacao de normalizagcao (SADDD) IP Semestralmente
0-6,5% das pessoas pesquisadas que relataram que a a¢cdo de mina ajudou a permitir o seu retorno seguro para casa IP Semestralmente

Escolha indicadores de nivel de resultado adicionais para os resultados relevantes e quaisquer indicadores de nivel de impacto a ser recolhidos por IP do banco de indicadores



Teoria da Acao: Tarefas pontuais de Descarte de Material Explosivo (EOD)

Conexdes estratégicas com outros aspetos da acdo da mina podem melhorar a mudanca de nivel de resultado, conforme ilustrado nesta coluna. Estas ligacdes estratégicas devem

ser consideradas pelos implementadores para maximizar o valor acrescentado do setor

Libertacdo de Terras

As tarefas pontuais de EOD por si s6 ndo removerao todos os
perigos de EO e a remocéo de outros perigos de EO deve ser
realizada através de TS e libertagdo (como parte do processo de
libertacdo de terra). O registo onde o EOD ocorreu no IMSMA é
importante para atividades subsequentes de pesquisa e

libertacao.

~

-

~

Desenvolvimento das Capacidades de NMAA
Fortes NMAA podem gerir e coordenar mecanismos e tarefas de
relatorios de EOD.

-

/

—>

-

Colaboracgéo e Coordenacao

A colaboracéo e coordenagdo com as comunidades, atores locais
e nacionais e outros setores garantem que outros atores
humanitarios e popula¢des em risco saibam como reconhecer EO
(através de EORE) e como solicitar uma chamada de EOD.

\

~

)

N

Tarefas
pontuais do EOD

/

-

EORE

A EORE reduz a presséo sobre os recursos de libertagdo e cria
consciencializacao sobre o risco, para permitir que as
comunidades relatem quaisquer perigos conhecidos ou suspeitos
de EO para libertacdo subsequente.

~

)

-

Desenvolvimento de Capacidade de IP Locais

Implementadores locais capazes que podem conduzir EOD séo
essenciais para a transicao nacional e a gestdo nacional
sustentavel da contaminacéo por EO.

AN

-

~

-

Advocacia e Incluséo
O mecanismo para solicitar uma chamada de EOD deve ser
inclusivo e igualmente acessivel a todos em areas contaminadas

e marginalizados). Onde ndo houver mecanismo de chamada de

defender e apoiar o desenvolvimento destes.

(incluindo mulheres, pessoas com deficiéncia e grupos vulneraveis

EOD ou capacidade de EOD, todas as partes interessadas devem

~

)




Teoria da Acao: Tarefas pontuais de Descarte de Material Explosivo (EOD)

Perguntas de reflexdo a serem usadas pela equipa para avaliar o desempenho em relacdo a entrega de uma

maneira sensivel e inclusiva ao conflito, coordenando dentro e fora do setor para maximizar o valor estratégico

de EOD.

+ ANMAA tem um meio para que as pessoas nas comunidades * Os atores nacionais e internacionais fora do setor de acéo de
afetadas solicitem um callout de EOD e tem a capacidade de minas conhecem os riscos de EO, como reconhecer um item de
gerenciar a resposta aos pedidos de callout de EOD? EO e como solicitar uma chamada de EOD?

» A capacidade de resposta da EOD estéa totalmente integrada e * Os implementadores locais tém a capacidade, 0s recursos e a
coordenada por uma NMAA (ou equivalente)? As tarefas pontuais oportunidade de fornecer lideranca e entrega de EOD?
do EOD séao registradas num sistema nacional de gestao de _ o o _
informacdes e geram informacdes para pesquisa e libertacao * O mecanismo para solicitar uma chamada de EOD é inclusivo e as
subsequentes? comunidades estdo a relatar que o EOD responde as

necessidades locais?
* As pessoas em comunidades contaminadas com EO conhecem os

riscos de EO, como reconhecer um item de EO e como solicitar * As evidéncias disponiveis sdo usadas para informar politicas e
uma chamada de EOD? Esta informacao é igualmente acessivel a programacao? As licoes sao aprendidas e refletidas para melhorar
todos em areas contaminadas (incluindo mulheres e grupos continuamente a eficacia da agao de minas?

marginalizados?)

» As informacfes de contacto da chamada EOD (por exemplo,
namero de linha direta) estao incluidas nas mensagens EORE?



Teoria da Acao: Educacao sobre Risco de Artilharia Explosiva (EORE)

Teoria do diagrama de acao

( ) ( )
Risco de dano reduzido aumenta os retornos e a Comunidades mais seguras e redugao
liberdade de movimentos de mortes e ferimentos por OE

. L . \ J ntribuin
m levaa Maior consciencializagdo sobre o risco resultando em... ;gr; buindo
xplosiv 4 . . ) ( ieti A0 h
de explosivos Progressos mensuraveis no sentido do Objetivos estrategicos dos Estados

, , SSl — : o
- cumprimento e universalizagéo dos tratados apoiados e obrigagoes relevantes do

APMBC, CCM e CCW \ tratado cumpridas )

7
.

Premissas: Por exemplo, uma analise de risco é conduzida de diferentes grupos demograficos de risco informados por evidéncias confiaveis; as abordagens EORE séo adaptadas a diferentes grupos
de risco informados por andlise baseada em evidéncias de comportamentos de risco; outros fatores socioecondmicos que incentivam o comportamento de risco sao mitigados; apés TS, libertacao
e/ou EORE, as pessoas sentem-se suficientemente confiantes de que a terra libertada é segura para uso; também consulte as premissas anexas 1, 2, 4, 7, 13, 16, 21, 22, 27, 28, 31.

OP-7.1 Numero de sessbes EORE realizadas IP NA Trimestralmente
OP-7.2 Nimero de beneficiarios diretos das sessdes da EORE (SADDD) IP NA Trimestralmente
OP-7.3 Nimero de beneficiarios indiretos da EORE (através de outros programas da EORE) IP NA Trimestralmente

Escolha indicadores de nivel de saida adicionais para EOD no banco de indicadores

0-2.1 Progresso das obrigac6es do Tratado APMBC NA [P Doador Anualmente
0-2.2 Progresso das obrigac6es do Tratado CCM NA [P Doador Anualmente
0-6,3% das pessoas das comunidades impactadas pesquisadas relatam um aumento de pessoas que se comportam de maneira mais segura [P Semestralmente
0-6,4% das pessoas inquiridas que comunicaram uma maior liberdade de circulacdo e/ou uma maior sensacao de normalizacdo (SADDD) IP Semestralmente
0-6,5% das pessoas pesquisadas que relataram que a acao de mina ajudou a permitir o0 seu retorno seguro para casa IP Semestralmente

Escolha indicadores de nivel de resultado adicionais para os resultados relevantes do banco de indicadores

indicadores de impacto -

Escolha indicadores de nivel de impacto a serem recolhidos por IP, conforme identificado no banco de indicadores



Teoria da Acao: Educacao sobre Risco de Artilharia Explosiva (EORE)

Conexdes estratégicas com outros aspetos da acdo da mina podem melhorar a mudanca de nivel de resultado, conforme ilustrado nesta coluna. Estas ligacdes estratégicas devem

ser consideradas pelos implementadores para maximizar o valor acrescentado do setor

~

Libertacdo de Terras

A contaminacdao residual pode continuar a representar uma ameaca fisica
e psicoldgica para individuos e comunidades. A libertacdo do solo reduz o
risco de danos e ajuda a fornecer clareza sobre onde a contaminacgao
residual permanece para informar as mensagens da EORE.

A EORE também pode gerar informacdes sobre areas perigosas para
levantamento e libertacéo.

/

/Desenvolvimento das Capacidades de NMAA \
O uso produtivo do solo e os beneficios econdémicos associados
desincentivam comportamentos de risco. Uma NMAA forte que
possa defender que a acdo de mina seja integrada nos planos
nacionais de desenvolvimento pode aumentar a assisténcia para
usar areas limpas de forma mais produtiva e/ou encontrar meios
de subsisténcia alternativos para reduzir o comportamento de

Ktomada de risco. /

/Colaboragéo e Coordenacéo \
A colaboracéo e coordenacdo com o governo, ONG, ONU e outros
parceiros garantem que a EORE esteja incorporada nos curriculos
nacionais de educacéo, faca parte da formacdo em seguranca da
ONU/ONG e que o apoio humanitario e ao desenvolvimento

conjunto ou sequenciado de outros intervenientes possa melhorar

0s meios de subsisténcia para reduzir o comportamento de

Ktomada de riscos. /

N
N o N

/

EORE

4 N

Assisténcia as vitimas

A EORE fornece acesso a comunidade para avaliar as necessidades dos
sobreviventes e desencadear encaminhamentos para assisténcia as
vitimas. Da mesma forma, a assisténcia as vitimas pode alertar para a
necessidade de EORE, e envolver sobreviventes na entrega de EORE
pode aumentar a credibilidade das mensagens EORE e fornecer suporte

AN

de subsisténcia aos sobreviventes de EO

)

Desenvolvimento de Capacidade de IP Locais
\Implementadores locais capazes fornecem uma maneira confiavel
e sustentavel de entregar EORE, incluindo para comunidades
remotas e/ou vulneraveis em risco. As ameagas residuais podem
permanecer por décadas apos o conflito, por isso é importante
desenvolver a capacidade local de conduzir a EORE para reduzir
o0 risco de danos causados por ameagcas residuais a longo prazo.

4 N

Advocacia e Incluséo

As mensagens e a entrega da EORE devem ser realizadas com
as comunidades-alvo. Os IP ndo podem apenas informar, mas
também consultar, envolver, colaborar e capacitar as pessoas nas
comunidades afetadas para gerenciar o risco de EO.

- )




Teoria da Acao: Educacao sobre Risco de Artilharia Explosiva (EORE)

Perguntas de reflexdo a serem usadas pela equipa para avaliar o desempenho em relacdo a entrega de uma

maneira sensivel e inclusiva ao conflito, coordenando dentro e fora do setor para maximizar o valor estratégico

de EORE

Existe suficiente terra segura e produtiva na comunidade? E a
advocacia e a coordenacao resultam em assisténcia adicional de
terceiros para reduzir os incentivos para que as pessoas se
envolvam em comportamentos de risco?

Os beneficiarios da EORE relatam que a priorizacéo da libertacéo
€ responsiva as necessidades locais?

As mensagens da EORE incluem informacdes atualizadas sobre
areas perigosas suspeitas e confirmadas e as mensagens estao
atualizadas de acordo com as atividades de pesquisa e libertacdo?

A EORE esta a gerar chamadas de EOD? E os procedimentos
estdo em vigor para garantir gue o EORE seja conduzido quando
houver chamadas do EOD?

Existem procedimentos para que as equipas da EORE realizem a
identificacdo e encaminhamentos para assisténcia as vitimas e
promovam uma resposta multissetorial?

Os sobreviventes de EO estédo envolvidos na concecao e
fornecimento de EORE?

Os implementadores locais tém a capacidade, 0s recursos e a
oportunidade de proporcionar lideranca e fornecer EORE?

Os implementadores da EORE sao suficientemente envolventes
com as comunidades e as mensagens e o fornecimento da EORE
sao sensiveis a conflitos, inclusivas e sensiveis ao género?

A EORE estéa no curriculo escolar nacional?

A EORE ¢ adaptada a diferentes grupos de risco com base numa
analise de risco abrangente?

As evidéncias disponiveis sao usadas para informar politicas e
programacao? As licbes sdo aprendidas e refletidas para melhorar
continuamente a eficacia da acdo de minas?



MINE ACTION THEORY OF CHANGE

=

L

Activities




Indicadores

Os indicadores apresentados a seguir formam um
banco de indicadores para apoiar a teoria da
mudanca. Nem todos os indicadores serao
adeguados ou relevantes para cada programa.

Esses indicadores ajudam a teoria da mudanca a
se traduzir em um quadro de resultados e, ao ter
um conjunto comum de indicadores, pode
potencialmente simplificar os relatorios para os
parceiros de implementacao, incentivando uma
base de evidéncias partilhadas em todo o setor.
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Indicadores — O que esta incluido no banco de indicadores?

O banco de indicadores foi desenvolvido para fornecer uma maneira consistente de
relatar o ToC e acompanhar o progresso no programa, pais e nivel global. Esses
indicadores refletem diferentes tipos de programacéao de acdo de minas e incluem
indicadores de género, incluséo, defesa, sensibilidade a conflitos e meio ambiente.

No total, o banco de indicadores tem 130 indicadores em todas as saidas, resultados e
impactos. 54 dos 130 indicadores foram identificados como indicadores-chave
sugeridos (ou minimos) que devem ser aplicaveis em todos os contextos. Para
acompanhar eficazmente os progressos realizados, as partes interessadas na luta
contra as minas (autoridades nacionais, doadores e executores) s6 devem escolher
indicadores do banco que sejam relevantes para 0s seus programas.

Indicadores-chave (ou minimos) — cada impacto, resultado e resultado tem entre um
e sete indicadores-chave para ajudar a responder a declaracao de resultado/resultado.
No nivel de saida, os indicadores correspondem aos requisitos minimos de dados IMAS
na IMAS 05.10. No nivel de impacto e resultado, estes sdo os principais indicadores
gue respondem a declaracdo de impacto/resultado.

Proprietarios — Os indicadores foram divididos em diferentes proprietarios para
partilhar o 6nus do relatério. Sempre que possivel, estes indicadores foram adaptados a
partir de indicadores existentes, tais como a implementacao de ferramentas de inquérito
a parceiros e novos indicadores foram considerados para facilitar a integracao nas
avaliacdes pré/pds-despacho.

Fontes — Fontes foram sugeridas para cada indicador e uma pesquisa domiciliar que foi
projetada para corresponder diretamente ao banco de indicadores esta disponivel.

Orientacao para a selecéo de indicadores

Sempre que possivel, as autoridades nacionais (AN), os parceiros de execucao e
os doadores devem patrticipar na selecdo de indicadores. Nem todos os
indicadores sao relevantes para cada programa ou cada contexto. Ao selecionar
indicadores, as partes interessadas devem considerar a relevancia, a
disponibilidade de dados, a sensibilidade ao conflito e a relacéo custo-beneficio
na recolha de dados.

Apenas parceiros de implementacéo e doadores que sdo designados como
proprietarios devem selecionar indicadores. Os indicadores-chave (ou minimos)
ajudam a identificar os indicadores mais relevantes para essa
producao/resultado/impacto. No entanto, esses indicadores também devem ser
avaliados quanto a sua relevancia; pode ser que haja indicadores adicionais no
banco que sejam mais relevantes. As AN podem pretender identificar todos os
indicadores recolhidos a nivel nacional para efeitos de informacéo, mas devem
distingui-los dos que possuem.

Tal como acontece com todos os indicadores de monitorizagéo e avaliagdo (M&A),
estes ndo se destinam a ser utilizados isoladamente e, em muitos casos, 0S
indicadores sdo complementares entre si. E importante que qualquer pessoa que
utilize este banco de indicadores compreenda a necessidade de triangulacéo de
dados e que a utilizacdo dos indicadores faca parte de um sistema abrangente de
monitorizacao, avaliacédo e aprendizagem (MEL) que fornece provas sélidas
extraidas de multiplas fontes.
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Indicadores de Impacto Propostos Os principais indicadores (minimos) necessarios sdo mostrados a negrito

Impacto 1: Os objetivos estratégicos dos Estados séo apoiados e as obrigacdes relevantes do tratado sdo cumpridas

I-1.1  Obrigagdes relevantes do tratado Relatoérios do NA ou Doador Anualmente Este indicador mede se os relatérios do tratado estdo sendo entregues dentro do prazo e se as
internacional entregues no TARGET ou Tratado obrigacdes gerais do tratado estéo a ser cumpridas ou dentro da meta a ser cumprida.
met (incluindo CCW, APMBC, CCM,
CPRD, CRC, etc.)

I-1.2 % dos planos de acdo nacionais para as Plano de acao NA Anualmente Este indicador mede a extenséo da entrega em relagéo ao plano de a¢do nacional de minas. Isso
minas entregues nacional para as inclui obrigacdes do tratado, mas também metas organizacionais internas estabelecidas nos planos
minas de implementacéo ou planos de monitoramento para o plano ou estratégia nacional de agao de
minas.
I-1.3  As estratégias e planos nacionais relevantes Relatérios NA ou Doador Anualmente
estdo no alvo ou foram cumpridos (incluindo  publicados, KiI, Este indicador mede até que ponto as estratégias nacionais ou planos nacionais, como planos
plano nacional de desenvolvimento, planos nacionais de desenvolvimento, deficiéncia e inclusédo, séo entregues.

de deficiéncia e incluséo, etc.)



Indicadores de |mpacto Propostos Os principais indicadores (minimos) necessarios sdo mostrados a negrito

m

Impacto 2: Maior resiliéncia da comunidade aos impulsionadores de conflitos contribui para a estabilidade e a construcdo da paz

-2.1 Melhoria da estabilizagé@o indice dos Estados Doador Anualmente O indice dos Estados Frageis utiliza a analise de conflitos e dados qualitativos e quantitativos para avaliar e
Frageis classificar os paises contra as pressées que enfrentam e a capacidade dos seus governos de gerir essas
pressdes. Inclui uma classificacéo global baseada em indicadores de coesao, econdmicos, politicos, sociais
e transversais. Este indicador deve usar apenas a classificagéo geral.

1-2.2 Classificagdo Geral do indice indice de Paz Positivo Qualquer Anualmente O indice de Paz Positivo mede o nivel de resiliéncia social de uma nag&o ou regio.
de Paz Positivo

1-2.3 Percecdes de um contrato Qualquer fonte de Doador, Semestral ou % de pessoas pesquisadas em areas de projeto que melhoraram a confianga no governo local.
social entre o Estado e as dados externa existente P, anualmente Perguntas da Pesquisa HH: Q8.4: Em comparagdo com antes da libertacédo, vocé e a sua familia tém mais
comunidades (SADDD) e/ou pesquisa Avaliacéo ou menos acesso a informacéo (das autoridades locais, comerciantes e outros que vém para a aldeia)?

domiciliar (HH ~ . ~ N - = . .
(I} Q9.3: Em comparacao com antes da libertacdo, quanto vocé e a sua familia estdo envolvidos em reunides e

tomada de decisdo da comunidade

1-2.4 Percecdes de coeséo social Levantamento de HH Doador, Semestral ou Perguntas da Pesquisa HH: Q9.1: Em comparacdo com antes da libertacdo, houve uma mudanca na sua
(SADDD) ou fonte de dados P, anualmente capacidade e da sua familia de visitar amigos e familiares e ir a ceriménias/festas?
externa existente Avaliacéo Q9.2: Em comparacéo com antes da liberta¢éo, sente-se mais ou menos capaz de ajudar e apoiar outras

pessoas na sua comunidade?

# pessoas em areas-alvo que colaboram com membros de grupos diferentes/diversos, incluindo aqueles
com os quais estdo em conflito.

12.5 Classificagéio do indice Global indice Global de Paz Qualquer Anualmente Um indice composto que mede a tranquilidade dos paises, composto por 23 indicadores quantitativos e
de Paz qualitativos, cada um ponderado numa escala de 1-5. Quanto menor a pontuagao, mais pacifico o pais. A
paz é definida como as atitudes, instituicdes e estruturas que criam e sustentam sociedades pacificas.

12.6 Classificacéo Geral de Paz e indice de Mulheres, NA, Anualmente As classifica¢des sdo avaliadas em relacdo a 11 categorias (cada uma das quais contribui para a resiliéncia
Seguranca de Mulheres Paz e Seguranca Doador ao conflito), incluindo: educacdao; incluséo financeira; emprego; uso de telefone celular; representacéo
parlamentar; auséncia de discriminacao legal; preconceito do filho; leis de discriminagéo; violéncia entre
parceiros intimos; seguran¢a da comunidade; violéncia organizada

1-2.7 Até que ponto a reintegracéo Kll e FGD, HH Survey Doador , Semestral ou Este indicador destina-se a programas de agdo anti minas que visam a reintegracdo de ex-combatentes
de ex-combatentes influenciou IP anualmente através de atividades de agdo anti minas. Mede os contributos para a estabilizacédo e contribui para o
a dindmica de conflitos acompanhamento do contexto de conflitos.

1-2.8 Numero de eventos de conflito Painel ACLED - ACLED Doador, IP  Anualmente Os eventos sédo definidos como batalhas, violéncia contra civis, explosdes e violéncia remota e tumultos.

(acleddata.com)


https://acleddata.com/dashboard/

Indicadores de Im pacto Propostos Os principais indicadores (minimos) necessarios sdo mostrados a negrito

m

Impacto 3: O desenvolvimento econémico e as comunidades mais resilientes contribuem para os ODS

I-3.1  indice ODS Relatério de Qualquer Anualmente Classificacdes do progresso do pais em relacdo aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
Desenvolvimento (ODS).
Sustentavel 2021
(sdgindex.orq)

[-3.2  Resiliéncia comunitaria Pesquisa e Avaliacdo IP Semestral ou NUmero de comunidades com HH a mostrar a progressao positiva em meios de subsisténcia
de HH Doador Anualmente (para sustentaveis (de acordo com as cinco capitais)

Pesquisa de HH)
A cada 2 a3 anos A avaliagdo usaria os dados coletados e triangularia com Kl adicionais, Discussdes do Grupo
(Para avaliagdo)  Focal e revisbes de documentos.

I-3.3  Rendimento Nacional Bruto Feminino Per indice de Doador Anualmente O indice de Desenvolvimento de Género mede o nivel de desenvolvimento de género num
Capita Desenvolvimento de pais. O Rendimento Nacional Bruto per Capita classifica os paises por sua razéo estimada de
Género renda entre homens e mulheres de acordo com o Indice de Desenvolvimento de Género das

Nagbes Unidas.

I-3.4  Classificagdo de participacdo econémica e Férum Econémico Doador Anualmente ou seja, despesas publicas que demonstrem boa governacao e responsabilidade perante as
oportunidade Mundial indice de populacdes afetadas por conflitos e instabilidade (por exemplo, despesas com saude,
Disparidades entre educacéo, MHPSS, em vez de defesa)
Homens e Mulheres
[-3.5  Desenvolvimento socioeconémico que Avaliacdo Doador A cada 2 a3anos Uma avaliacio sobre se o desenvolvimento socioeconémico esté realmente a abordar o motor
responda aos fatores de conflito e satisfaca do conflito e a satisfazer as necessidades da comunidade. A avaliagdo pode basear-se em
as necessidades da comunidade inquéritos de percecao e inquéritos de HM.

Impacto 4: Comunidades mais seguras e reducao de mortes e ferimentos causados por explosivos

I-4.1  Numero de incidentes com artilharia IMSMA ou outra fonte  NA, IP Anualmente Este indicador deve ser desagregado por Sexo, Idade e Incapacidade.
explosiva (SADDD)

I-4.2  Numero de 6bitos por OE (SADDD) IMSMA ou outra fonte  NA, IP Anualmente Este indicador deve ser desagregado por Sexo, Idade e Incapacidade.

I-4.3 Numero de lesbes por EO (SADDD) IMSMA ou outra fonte  NA, IP Anualmente Este indicador deve ser desagregado por Sexo, Idade e Incapacidade.

I-4.4  Taxa de mortalidade de vitimas de OE Dados do Ministério da NA, IP Anualmente O objetivo seria que isso fosse reduzido. Isso indicaria que o trabalho do setor para promover a

Saude ou outra fonte prestacao de servicos médicos de emergéncia (de acordo com a IMAS 13.10) teria sido bem-
sucedido

I-4.5 Percecdes de seguranca e protecao Inquérito de HH ou NA, IP Semestral ou % das pessoas inquiridas informaram que se sentem mais seguras nas areas do projeto.

(SADDD) fonte de dados externa anualmente

existente


https://dashboards.sdgindex.org/rankings

Indicadores de resultados propostos Os principais indicadores (minimos) necessarios sdo mostrados a negrito

no [mdcador  Jorgem | GMeemerca foeserco

Resultado 1: A qualidade de vida das vitimas de explosivos melhora

O-1.1 % dos sobreviventes entrevistados relatando melhorias na Inquéritos KlI, Doador, Semestralment Analise de multiplas fontes de dados como, por exemplo, inquéritos Kll, FGD

qualidade de vida (SADD) FGD, HH IP e e HH que abrangem melhorias percebidas na educacéo, salde e seguranca.

0-1.2 9% de sobreviventes de engenhos explosivos entrevistados Inquérito HH IP Semestralment A assisténcia as vitimas pode incluir cuidados médicos de emergéncia e

relatando maior acesso a assisténcia as vitimas e continuos, reabilitagdo, apoio psicoldgico e psicossocial e incluséo
socioecondmica.

0-1.3 Classificagédo no indice de qualidade de vida na area do projeto Inquéritos e Doador  Anualmente ou Para a unidade administrativa mais baixa para a qual os dados estao disponiveis
indices de no final do (s6 pode estar disponivel a nivel nacional e € improvavel que seja desagregada por
qualidade de vida programa deficiéncia, mas ainda é indicativo das melhorias gerais na qualidade de vida nas

areas do projeto.

0-1.4 Progressos em relagéo aos seis pilares da assisténcia as vitimas:  Autorrelato NA Semestralmente A medida especifica de progresso para cada pilar deve ser decidida a nivel

1) cuidados de saude de emergéncia e continuados sectorial em cada pais: por exemplo, a percentagem de mortalidade por acidentes
com engenhos explosivos é reduzida.

0-1.5 Progressos em relagdo aos seis pilares da assisténcia as vitimas:  Inquéritos, IP Semestralmente por exemplo, nimero de pernas protéticas fornecidas/nimero de sessdes de

2) reabilitagao fisica: Ministérios, fisioterapia fornecidas.
NMAA
0-1.6 Progressos em relagdo aos seis pilares da assisténcia as vitimas:  Estudos de Caso IP Semestralmente Estudos de caso, por exemplo, nimero de redes de sobreviventes treinadas no
3) apoio psicoldgico e psicossocial fornecimento de apoio entre pares.
0O-1.7 Progressos em relagdo aos seis pilares da assisténcia as vitimas:  Inquérito HH IP Semestralmente por exemplo, nimero de HH apoiados na criacdo de uma pequena empresa,
4) inclusado socioeconémica ndmero de criangas sobreviventes na escola, etc.
0-1.8 Progressos em relacdo aos seis pilares da assisténcia as vitimas:  Estudo de Caso  NA Semestralmente O estudo de caso deve incluir dados quantitativos, como o aumento do nimero de
5) recolha de dados dados de acidentes desagregados por sexo, idade e deficiéncia, mas também
dados qualitativos sobre a preciséo.
0-1.9 Progressos em relagdo aos seis pilares da assisténcia as vitimas:  Estudo de Caso, IP Anualmente por exemplo, Desenvolvimento de NMAS sobre Assisténcia as Vitimas na Ac¢ao de
6) leis, regulamentos e politicas NMAA, Minas, Existéncia de Politica Nacional de Deficiéncia
Ministérios
0-1.10 % de lideres comunitarios relatando apoio de atores Kil IP, doador Semestralmente KIl ou inquéritos com lideres comunitarios que indicam a % relatando que o
governamentais e ndo governamentais relevantes para vitimas de / governo ou ONG forneceram apoio adicional, por exemplo, formagéo,
explosivos em comunidades afetadas por explosivos anualmente empréstimos, apoio médico etc, para vitimas de explosivos nas suas comunidades
afetadas.
0-1.11 Sustentabilidade dos esfor¢os nacionais para prestar assisténcia as Autorrelato IP Semestralmente Estudo de caso ou relato narrativo a ser desenvolvido.

vitimas



Indicadores de resultados propostos Os principais indicadores (minimos) necessarios sdo mostrados a negrito

Resultado 2: Progressos mensuraveis no sentido do cumprimento e universaliza¢do dos tratados APMBC, CCM e CCW

0-2.1 Progresso das obriga¢gdes do Tratado APMBC Relatérios Qualquer Anualmente Analise sobre se os relatérios do artigo 7 .° sdo apresentados e se os relatérios
APMBC apresentados sugerem que as obrigagfes do tratado estdo no bom caminho
0-2.2 Progressos das obrigacdes decorrentes do Tratado CCM Relatérios de Qualquer Anualmente Andlise sobre se os relatdrios do artigo 7 .° sdo apresentados e se os relatorios
CCM apresentados sugerem que as obrigagdes do tratado estdo no bom caminho
0-2.3 Obrigagdes da CCW cumpridas e relatadas em Relatorio de NA, Anualmente Conformidade total e relatérios dentro do prazo.
conformidade da Doador
CCW
0-2.4 Progressos no sentido da assinatura e/ou adeséo ao Tratado NA/ NMAA, NA, Semestralment Estudo de caso para capturar o progresso na assinatura e/ou adesao ao
(APMBC/CCM/CCW) relatério da Doador e tratado (APMBC/CCM/CCW). Isso pode incluir declaracdes de apoio de
Seccdao Politica figuras-chave do governo, relatorios voluntarios e esforcos de defesa.
da Embaixada,
rastreio PAI
0-2.5 Superficie de terreno libertada desagregada por terrenos desmatados, NA NA, Semestralment Embora este aspeto também esteja incorporado nos indicadores de resultados
terrenos reduzidos e terrenos anulados (™) Doador, IP e 2.1 e 2.2, é facil de demonstrar pelos Pl e pelas AN e é particularmente

relevante se nao tiverem sido apresentados relatérios ao abrigo do artigo 7 .°.



Indicadores de resultados propostos
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Resultado 3: Acdo de mineracao responsiva e equitativa de propriedade nacional através de uma melhor governanca e com maior implementacao local

0-3.1

0-3.2

©-3.8

0-3.4

0-3.5

0-3.6

0-3.7

0-3.8

0-3.9

0-3.10

Extensé&o da entrega de uma estratégia ou NA/UN

plano nacional de agdo de minas

Grau de execucao das atividades/realizacbes NA
de agdes anti minas implementadas pelas
organizagdes locais

% das mulheres nacionais que participam na  Recursos Humanos
acdo de minas como funcionarios da agao de

minas

% das trabalhadoras nacionais de minas em Recursos humanos

cargos de gestéo

Percecbes de entrega de acdo de mina
equitativa (SADD)

Inquérito HH

Satisfacdo da NMAA de que todas as partes
interessadas trabalham para objetivos
liderados nacionalmente

Nivel de lideranca dos IP locais na prestacao
de servicos de acdo de minas
(subsidios/contratos etc.).

Avaliagéo da pontuacao de desempenho do
programa nacional

Mineactionreview.org

Capacidade dos planos, sistemas, procedimentos Classificagdo do workshop de
e praticas de Gestédo da Qualidade da NMAA

Capacidade aprimorada dos sistemas,
procedimentos e praticas de gestédo de
operacfes da NMAA

Classificacdo do workshop de

Avaliacao/ Kll/Inquérito de Percecéo

Entrevistas com IP locais e a NMAA/NA,
e outras evidéncias de doadores/IP
locais/parceiros de CD de IP locais

desenvolvimento de capacidades e
outras evidéncias documentadas

desenvolvimento de capacidades e
outras evidéncias documentadas

NA, IP

IP, NA

IP

IP Doador

Doador

IP, NA,
Doador

Qualquer

IP, NA

IP, NA

Os principais indicadores (minimos) necessarios sdo mostrados a negrito

Semestralment
e

Semestralment
e

Semestralment
e

Semestralment
e

Semestralment
e

Anualmente

Anualmente

Anualmente

Semestralment
e

Semestralment
e

O indicador deve medir a extenséo da entrega em relacéo a toda a estratégia ou
plano nacional de agdo de minas. Isso é mais amplo do que apenas o0s
requisitos que podem ser incluidos no relatdrio do Tratado e pode incluir metas
organizacionais internas sobre género, eventos, comunicagao, procedimentos
operacionais padrao Procedimentos Operacionais Padréo (SOP), etc.

% dos resultados da ac¢&o anti minas atribuiveis as organizagdes locais

ou seja, de x nimero de empregados, numero y (z%) sao mulheres.

ou seja, de x nimero de empregados, nimero y (z%) sao mulheres.

Participacdo da HH na tomada de decisdes a nivel comunitario sobre a
depuracgéo (desagregada por género e por regiéo)

Analise das percec¢des de AN para as quais todas as partes interessadas estdo a
trabalhar e a apoiar os objetivos nacionais.

Andlise das percec¢des de Pl locais de que elas tém uma voz dentro do setor e
sdo capazes de fornecer lideranca; isso deve ser considerado juntamente com as
tendéncias de financiamento aos IP locais e o nivel de servigcos prestados por
eles.

Classificacéo de desempenho da revisdo da acéo da mina

Classificac&o conjunta de capacidade pela NMAA, o IP faz o desenvolvimento de
capacidade e outras partes interessadas relevantes (como o PNUD), usando
uma matriz de pontuacéo de desenvolvimento de capacidade (matriz de
pontuacdo de CD - por exemplo, a desenvolvida pela Ajuda Popular
Norueguesa)

Classificacédo conjunta da capacidade pela NMAA, o IP a fazer o
desenvolvimento da capacidade e outras partes interessadas relevantes (como o
PNUD), usando uma matriz de pontuagéo de CD



Indicadores de resultados propostos
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Resultado 3: Acdo de mineracao responsiva e equitativa de propriedade nacional através de uma melhor governanca e com maior implementacao local (continuacao)

0-3.11

0-3.12

0-3.13

0-3.14

0-3.15

0-3.16

0-3.17

0-3.18

Capacidade aprimorada dos sistemas,
procedimentos e praticas de gestéo de
operacdes da NMAA

Refor¢o da capacidade dos sistemas,
procedimentos e dados de gestédo da
informacéo da NMAA

IP locais aprimoraram planos, sistemas,
procedimentos e praticas operacionais
(pontuagado de CD da matriz)

IP locais tém habilidades e conhecimentos de
gestédo aprimorados (pontuacéo de CD da
matriz)

Os IP locais aprimoraram os procedimentos e
praticas dos sistemas de gestédo de informacdes
(pontuacao de CD da matriz)

O processo de priorizacdo e as tarefas
conduzidas de acordo com as necessidades da
comunidade

% de pessoas inquiridas que
reconhecem/reconhecem o papel da AN, NMAA
ou das autoridades locais nas atividades de
acao anti minas

% de mulheres que participam em
atividades/realizacdes de ligacédo da
comunidade de acao de minas

Classificagdo do workshop de
desenvolvimento de capacidades e
outras evidéncias documentadas

Classificacdo do workshop de
desenvolvimento de capacidades e
outras evidéncias documentadas

NA, IP

NA, IP

NA, IP

Quadro de priorizagéo, listas de tarefas,
inquéritos pos-despacho e avaliagédo de
impacto pés-desminagem (PDIA) KII
com comunidades e municipios

Inquérito HH
Ou
Avaliacéo

Autorrelato

IP, NA

IP, NA

IP, NA

IP, NA

IP, NA

Avaliacao,
MEL
externo

IP
Ou
Doador

Os principais indicadores (minimos) necessarios sao mostrados em negrito

Semestralmen
te

Semestralmen
te

Semestralmen
te

Semestralmen
te

Semestralmen
te

Acada2a3
anos

Seis meses ou
mais
Acada2a3
anos

Semestralmen
te

Classificacd@o conjunta da capacidade pela NMAA, o IP a fazer o
desenvolvimento da capacidade e outras partes interessadas relevantes (como o
PNUD), usando uma matriz de pontuagéo de CD

Classificacé@o conjunta da capacidade pela NMAA, o IP a fazer o
desenvolvimento da capacidade e outras partes interessadas relevantes (como o
PNUD), usando uma matriz de pontuagéo de CD

Pontuacéo conjunta do IP local pelo IP que faz o desenvolvimento da
capacidade, o IP local que esta sendo desenvolvido e 0 NMAA/NA usando uma
matriz de pontuacéo de CD (como a desenvolvida pelo NPA)

Pontuagé&o conjunta do IP local pelo IP que faz o desenvolvimento da
capacidade, o IP local que esta sendo desenvolvido e 0 NMAA/NA usando uma
matriz de pontuagéo de CD

Pontuagé&o conjunta do IP local pelo IP que faz o desenvolvimento da
capacidade, o IP local que esta sendo desenvolvido e 0 NMAA/NA usando uma
matriz de pontuagéo de CD

Avaliacdo externa para medir e avaliar o alinhamento entre as necessidades e
tarefas da comunidade priorizadas e aquelas realizadas.

A questéo do inquérito HH seria propriedade do Pl e o indicador apresentaria um
relatério sobre a percentagem de pessoas inquiridas que reconhecem o papel da
AN nas atividades de acdo anti minas. Uma avaliagdo pode se basear nesses
dados e pesquisas de percecao podem ser realizadas para triangular as
evidéncias.

Por exemplo, dos x membros da comunidade entrevistados, nimero y (z%) sao
do sexo feminino.



Indicadores de resultados propostos
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Resultado 4: Acdo de Minas integrada ou sequenciada com iniciativas humanitérias, de desenvolvimento, de construcédo da paz ou de estabilizagao

0-4.1

0-4.2

0-4.3

0-4.4

0-4.5

0-4.6

NUmero e % de atividades de acdo de minas que resultaram em
apoio sequenciado ou integrado de outros setores, melhorando a
qualidade da agao de minas

Existéncia de um mecanismo de coordenagdo eficaz para os
atores da acado anti minas e para os atores humanitarios/de
consolidagdo da paz/estabilizacdo/desenvolvimento/ambiente,
com uma énfase evidente no género, na inclusao e na assisténcia
as vitimas.

Evidéncias da acdo de minas integradas em todas as estratégias e/ou
planos de acdo nacionais relevantes.

% e numero de mulheres membros da comunidade (envolvidas em
atividades conjuntas de construcao da
paz/desenvolvimento/humanitarias com acéo de minas) relatando que
tém influéncia no processo de tomada de decisédo e sentem que se
beneficiardo das iniciativas planejadas.

Percecao de resiliéncia a choques/desastres ou conflitos apos
atividades de agdo de minas (%)

Os sobreviventes de engenhos explosivos e as vitimas indiretas sao
beneficiarios de programas humanitérios e/ou nacionais

Pesquisas poOs-
despacho/ PDIA

Inquérito HH

Autorrelato

Relato da seccao
politica nas
embaixadas.
Quadros PAI, se
usados.

Diérios de
atividades e
quadros de
resultados (RF)
para outros
projetos

Inquérito HH

Autorrelato

Inquéritos HH

IP

NA /
Doador/
IP

Doador

Doador/A
valiador
Externo

IP e NA

Os principais indicadores (minimos) necessarios sao mostrados em negrito

Semestralmen
te

Semestralmen
te

Semestralmen
te

Semestralmen
te

Semestralmen
te/
anualmente

Semestralmen
te

Semestralmen
te

X namero de atividades de acdo de minas (tarefa/sessao/intervencao) que
resultaram em y nimero (z%) de outro apoio (através de MOU ou outros acordos
formais ou através de acordos informais planejados)

Pergunta da Pesquisa HH: Familias que receberam apoio adicional apés as
atividades de acédo de mina

Os mecanismos de coordenagdo podem variar dependendo do contexto; no
entanto, isso pode incluir reunides de cluster ou reunides de protegéo intersetorial.
Este indicador mede até que ponto existe um mecanismo para a coordenagéo
intersectorial e que este mecanismo de coordenacao assegura igualmente que
todas as partes interessadas estdo a considerar o género, a inclusdo e a
assisténcia as vitimas no seu planeamento e apresentacao de relatorios.

Isso pode incluir planos de desenvolvimento, iniciativas de constru¢éo da paz,
acordos de paz ou legislacdes estaduais.

Este indicador deve medir em que medida as mulheres sentem que estéo a
influenciar o processo de tomada de decisdo para a programacao intersectorial e
que irdo beneficiar dessas iniciativas intersetoriais entre o sector da agdo mineira
e os setores da construgdo da paz, do desenvolvimento e da ajuda humanitaria. A
% e o numero serdo baseados no feedback das mulheres envolvidas nessas
atividades e podem ser extraidos dos registos de atividades e de outros RF do
programa.

Inquérito HH Pergunta 3.6. Em comparagéo com antes da libertagéo, até que
ponto esta melhor equipado para lidar com um choque/desastre/conflito?

Pergunta: 9.10 Se ou um membro da sua familia € uma vitima de engenho
explosivo ou vitima indireta, vocé/eles beneficiaram de programas_humanitarios
e/ou nacionais?



Indicadores de resultados propostos
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Resultado 4: Acdo de Minas integrada ou sequenciada com iniciativas humanitarias, de desenvolvimento, de construcdo da paz ou de estabilizacdo

0-4.7

0-4.8

0-4.9

0-4.10

0-4.11

0-4.12

0-4.13

Quando apropriado, a agado de mineracao contribui para
a entrega do acordo de paz.

Efeito transformador da acéo das minas nas normas de
género

Efeito transformador da a¢éo de mina no contexto de
conflito

% ou numero de intervencdes de acdo de minas
demonstrando um impacto ambiental positivo

Numero de beneficiarios de planos conjuntos entre
parceiros de execugao e outros intervenientes nos
dominios do desenvolvimento, humanitario, da paz, da
estabilizagdo ou do ambiente

% de membros da comunidade relatando que foram
consultados como parte do processo de reintegracao de
ex-combatentes e que apoiam os esfor¢os de
reintegracao

Reducéo dos incentivos ao acesso a armas e muni¢cdes

Autorrelato

Pesquisas, discussao de
grupos focais (FGD)

Inquéritos, FGD

Grupo de Trabalho Ambiente
em Acéo Mineira

(Levantamento de praticas
ambientais em acédo de mina -

CEOBS)

Registos de participantes de
atividades, planos de trabalho.

Inquéritos, FGD

Estudos de caso

NA/ IP

IP

Nenhum(a)

P

PD
(Processam
ento de
dados)

Avaliagcéo
de PI

Os principais indicadores (minimos) necessarios sao mostrados em negrito

Semestralment
e

Semestralment
e

Semestralment
e

Semestralment
e

Semestralment
e

Semestralment
e

Semestral/anu
almente

Este indicador s6 é relevante quando a acdo das minas faz parte dos acordos
de paz. Mede até que ponto as partes interessadas em conflito demonstram
compromisso com o acordo de paz através da implementacao de atividades
de acdo anti minas como uma medida de construcao de confianca.

Evidéncias de que as mulheres desminadoras sentem que mudancas
culturais dentro de suas agéncias estdo a ocorrer e que elas tém cada vez
mais voz e lideranca; isso também deve considerar se a presenca de
mulheres desminadoras na comunidade mudou as normas sociais e as
percecdes da comunidade.

Estudos de caso sobre mudancas nas comunidades e quaisquer mudangas
no contexto de conflito

Este indicador pode ser baseado em perguntas de inquéritos domiciliares,
como 5.2. Em comparagdo com antes da libertacéo, sente que o ambiente
(cobertura florestal, qualidade do solo e da agua, qualidade do ar) mudou?
Classifique a sua resposta numa escala de classificacdo de 1 a 5, em que 1
se refere a "deteriorou-se muito" e 5 a "melhorou muito”. Ou o indicador pode
ser baseado em FDG de ambiente focado ou pesquisas.

Isto mede o nimero de beneficiarios de quaisquer iniciativas conjuntas ou
sequenciadas entre a agdo de minas e a programagao de
desenvolvimento/humanitaria/de paz ou de estabilizacéo. Esta programacao
conjunta ou sequenciada pode ser baseada em acordos formais ou informais.

Este indicador aplica-se apenas aos programas de agéo anti minas que
utilizam a agéo anti minas para a desmobilizagédo, o desarmamento e a
reintegracdo dos ex-combatentes.

Estudo de caso para delinear até que ponto as atividades de acdo de minas
estdo reduzindo os incentivos para 0 acesso a armas e municdes. Este
indicador centra-se nas ligacdes entre a acdo mineira e as iniciativas de
estabilizagéo e de consolidagéo da paz.
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Resultado 5: O uso seguro e produtivo da terra melhora os meios de subsisténcia e os servigos basicos, melhorando a qualidade de vida

0-5.1

0-5.2

0-5.3

Percecbes de melhores meios de subsisténcia
(SADDD) - % de beneficiarios diretos e
indiretos pesquisados relatando melhores
meios de subsisténcia como resultado de
atividades de acao de minas

Percecdes de acesso e prestagdo de servigos
bésicos (SADDD) - podem ser desagregadas
por area de servigo (educacgao, salde, energia
e vias de acesso)

Ou

Estudos de caso da prestacdo e acesso a
servigos basicos

M2 de terra anteriormente contaminada em uso
apos atividades de libertacdo de terra

Levantamento de
HH, entrevistas
com beneficiarios
e/ou avaliagbes
pos-despacho

Entrevistas de
beneficiarios e
avaliagBes pos-
despacho, Inquérito
HH

KIl com
comunidades e
prestadores de
servicos basicos,
Inquéritos HH

Avaliacdes pos-
desmantelamento

IP

Avaliacdes de
IP

Semestralmente

Semestralmente

Anualmente

Semestralmente

Os principais indicadores (minimos) necessarios sao mostrados em negrito

% de beneficiarios diretos e indiretos pesquisados relatando melhores meios de subsisténcia
como resultado de atividades de ag&o de minas

Isso pode ser de um inquérito domiciliar/pergunta de avaliagcdo pés-autorizagao sobre se o0s
meios de subsisténcia melhoraram como resultado de atividades de acéo de mina ou

Pode ser dividido em quatro indicadores para as quatro areas de servigo (a partir das
seguintes perguntas do Inquérito HH):

Q6.3: Comparando o tempo antes do desmantelamento da mina acontecer e agora, notou
alguma mudanca nas instalagdes escolares de seus filhos?

Q7.1: Comparando o tempo antes do desmantelamento da mina acontecer e agora, notou
alguma mudanca nas instalagdes de saude da sua area?

Q8.2: Comparando o tempo antes do desmantelamento da mina e agora, notou alguma
mudanca no fornecimento/acesso de energia da sua casa?

Q8.3: Apos a desminagem, as estradas e vias de acesso a mercados, escolas e hospitais
foram alteradas?

Histérias de Mudanga sao desenvolvidas, detalhando mudangas na capacidade de acesso
aos servigos e sua qualidade. Estudos de caso para incluir mulheres, meninas, sobreviventes
e pessoas com deficiéncia. Estudo de caso para incluir ex-combatentes se o programa tiver
como objetivo reintegrar ex-combatentes através da acdo de minas.

Dividido de acordo com as Defini¢cBes de Beneficiario de Padronizagéo para a Segunda
Edicdo de Agdo de Minas, ou seja, i) fins residenciais, ii) fins agricolas/pastorais, iii)
desenvolvimento comunitario/servigos publicos, iv) recursos naturais, v) infraestrutura, vi)
estradas, pontes, caminhos e outras vias de acesso



Indicadores de resultados propostos
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Resultado 5: O uso seguro e produtivo da terra melhora os meios de subsisténcia e os servi¢cos basicos, melhorando a qualidade de vida

0-5.4

0-5.5

0-5.6

0-5.7

0-5.8

Melhoria do capital financeiro

Percecdes de mudangas no meio ambiente - NUmero de
domicilios pesquisados e # e % relatando melhorias,
deterioracdo e nenhuma mudancga no meio ambiente

% de comunidades (beneficiarios indiretos) pesquisadas
relatando que o impacto do conflito sobre si e suas
familias diminuiu como resultado das atividades de acéo
de minas.

Numero de ex-combatentes considerados em risco de
retorno a conflitos ou atividades ilegais

Numero de instalacdes de servico (por exemplo,
instalag6es médicas e educacionais) que foram liberadas
e estdo sendo usadas pelo publico

Inquérito HH

Inquérito HH

Entrevistas de beneficiarios,
discussdes do Grupo Focal e
avaliagbes pés-autorizacéo

Avaliacbes de risco, processos
de verificagdo, organizacdes
que trabalham com ex-
combatentes

IMSMA, autorrelato

P

IP

P

Os principais indicadores (minimos) necessarios sdo mostrados em negrito

Semestralmen Resultados agregados das questes de Capital Financeiro no Inquérito HH
te (Alteragé@o no rendimento, o valor da terra)

Semestralmen Inquérito HH Q5.2: Sente que o ambiente mudou? (floresta, solos, agua,
te qualidade do ar)

Semestral/anu Inquérito HH Q9.14: Acha que o impacto do conflito sobre si e as suas familias
almente diminuiu como resultado das atividades de acdo de minas?

Semestralmen Este indicador destina-se a programas de agdo anti minas que visam a
te reintegracdo de ex-combatentes através de atividades de agdo anti minas.

Semestralmen Este indicador mede o nimero de instalac6es de servico que foram autorizadas e

te estao a ser utilizadas pelo publico e, por conseguinte, ndo apenas as que foram
autorizadas. Visa avaliar em que medida os parceiros de execucédo das acdes de
luta contra as minas comunicaram e coordenaram com outras autoridades e
setores relevantes, a fim de assegurar a utilizacao das instalag6es desminadas.



Indicadores de resultados propostos
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Resultado 6: A reducédo do risco de danos aumenta os retornos e a liberdade de movimento

0-6.1

0-6.2

0-6.3

0-6.4

0-6.5

0-6.6

0-6.7

0-6.8

Numero de beneficiarios diretos de libertagao de
terras e EOD (desagregado)

NUumero de beneficiarios indiretos de libertagao de
terras e EOD (desagregado)

% das pessoas das comunidades impactadas
pesquisadas relatam um aumento de pessoas que se
comportam de maneira mais segura

% das pessoas inquiridas que comunicaram uma
maior liberdade de circulag&o e/ou uma maior
sensacao de normalizacdo (SADDD)

% das pessoas pesquisadas que relataram que a agao
de mina ajudou a permitir o seu retorno seguro para
casa

% de pessoas entrevistadas que relatam sentir-se mais
seguras como resultado da libertacéo

NUmero de repatriados/deslocados para os municipios

Numero de comunidades com risco reduzido de
explosdes ndo planeadas de lojas/stocks de munic¢des ou
acesso reduzido a stocks mal geridos ou lojas de EO

avaliacdes pré e pos-
desmantelamento,

autoridade da
aldeia/unidade
administrativa mais
pequena

Inquérito HH, FGD

Inquérito HH

Inquérito HH

Inquéritos as familias

OCHA/ OIM/Municipios

Autorrelato

IP

Nenhum(a)

IP e NMAA

Os principais indicadores (minimos) necessarios sao mostrados em negrito

Semestralmente

Semestralmente

Semestralmente

Semestralmente

Semestralmente

Semestralmente

Semestralmente

Semestralmente

usando a verséao 2 do SBD

usando a verséao 2 do SBD

Isto pode ser recolhido a nivel individual, a nivel do agregado familiar através
de inquéritos de HH ou a nivel da comunidade através de FGD

Inquérito HH Q9.11: Em comparagdo com antes do desmantelamento, sente-
se mais livre para se mover? Acha que as coisas estdo mais normais agora?

Inquérito HH Q9.12: Se é um repatriado (ref. Q2.11), acha que a acao da mina
ajudou o seu HH a voltar para casa em seguranca?

Inquérito HH Q5.4: Em comparac¢do com antes da libertacéo, quao seguro se
sente agora para conduzir as suas atividades de subsisténcia HH em relagéo a
minas/explosivos? Classifique a sua resposta numa escala de classificacdo de
1 a5, em que 1 se refere a "Muito inseguro” e 5 a "Muito seguro”.

SO é relevante para as aldeias ou municipios em que a atividade de acao de
minas tenha ocorrido.

Isto mede o nimero de comunidades onde o risco de explosfes nao planeadas
ou stocks foram removidos ou reduzidos.



Indicadores de saida propostos
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Os principais indicadores (minimos) necessarios sdo mostrados em negrito

Resultado 1: Maior acesso e prestagao de servicos médicos, MHPSS e oportunidades de inclusdo socioecondmica para vitimas de explosivos

OP-1.1

OP-1.2

OP-1.3

OP-1.4

OP-1.5

Formuléarios de vitimas e acidentes preenchidos com precisdo NA

mensalmente e inseridos na base de dados do IMSMA

Numero de beneficiarios diretos da assisténcia as vitimas (de
acordo com as Definicdes de Beneficiario de Padronizagdo para a
Segunda Edi¢do da Acao de Minas)

Numero de beneficiarios indiretos da assisténcia as vitimas (de
acordo com as Definig6es de Beneficiario de Padronizagao para a
Segunda Edicdo da Acéo de Minas)

As lacunas criticas no acesso a servigos que salvam vidas sao
analisadas com base na taxa de mortalidade das vitimas e
comunicadas aos intervenientes relevantes

Acdo de Minas (Protecao), salide e outros féruns de coordenacao
relevantes incluem vitimas de explosivos e pessoas com
deficiéncia

IP, NA
PD IP, NA
(Processamen
to de dados)
PD IP, NA
(Processamen
to de dados)
Autorrelato IP, NA
Autorrelato IP, NA

Trimestralmente

Trimestralmente

Trimestralmente

Trimestralmente

Trimestralmente

Em conformidade com as normas.

Os beneficiarios diretos da assisténcia as vitimas sao definidos (de acordo com

as Defini¢cdes de Beneficiarios Padronizadores para a Segunda Edicéo da Agéo
de Minas) como vitimas de engenhos explosivos que séo referidas ou recebem
Servigos nos setores em que a assisténcia as vitimas faz parte, ou seja,
cuidados médicos de emergéncia e continuos; reabilitacdo, incluindo proteses e
ortoses; salde mental e apoio psicossocial; e inclusao socioeconémica.

Os beneficiarios indiretos da assisténcia as vitimas incluem dois grupos:

1 Pessoas que foram identificadas pela IMAS 13.10 e tiveram suas informacdes
compartilhadas com as organizagfes que prestam servigos no setor de
assisténcia as vitimas.

2 Pessoas que vivem no mesmo agregado familiar que um beneficiario direto

Estudos de caso ou relatérios qualitativos.

Relatérios qualitativos



Indicadores de saida prOpOStOS Os principais indicadores (minimos) necessarios sdo mostrados em negrito

Resultado 2: Stocks reduzidos de engenho explosivo

OP-2.1 Numero de itens de EO destruidos por demoli¢céo a granel IMSMA, IP, NA Trimestralmente Indicador quantitativo que pode ser incluido num quadro de resultados (se
(reducéo de stock) (desagregado por categoria de EO) autorrelato relevante)

OP-2.2 Numero de depdsitos de armas e munigcdes tornados Autorrelato IP, NA Trimestralmente Indicador quantitativo que pode ser incluido num quadro de resultados (se
seguros através de atividades de munigao e gestdo de armas relevante)

(quando relevante)

OP-2.3 Numero de beneficiarios (nUmero estimado daqueles Autorrelato IP, NA Trimestralmente Usando dados sobre o niUmero de pessoas que vivem na menor area do distrito
afetados por uma explosao néo planeada de lojas de administrativo ao redor das lojas de muni¢des identificadas.
municdes que foi evitada através de atividades de reducgéo
de stock).
OP-2.4 Vontade politica demonstrada de apoiar iniciativas para reduziro  Monitorizacd  doador Anualmente Evidéncias trianguladas e analise da vontade politica do governo demonstrado
acesso a armas e municdes 0& para reduzir o acesso a armas e muni¢des através de iniciativas. Isso pode
Avaliacao incluir iniciativas lideradas pelo governo ou aquelas realizadas em parceria

com O governo.



Indicadores de saida propostos
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Os principais indicadores (minimos) necessarios sdo mostrados em negrito

Resultado 3: Reforco da capacidade das organizagfes locais de execucdo da agcédo anti minas

OP-3.1

OP-3.2

OP-3.3

OP-3.4

OP-3.5

OP-3.6

Numero de funcionarios de parceiros locais de implementacéo
treinados ou apoiados por atividades de desenvolvimento de
capacidades (desagregados por género e por area de formagao (por
exemplo, EORE, médico, EOD etc.)

% dos objetivos de desenvolvimento de capacidade (do plano)
alcancados

Numero de politicas, sistemas e procedimentos desenvolvidos e em vigor
para parceiros locais de implementacao da agdo de minas

Numero de funcionérios locais treinados que realizam atividades de agao
de minas

NuUmero de organizagdes locais ou intervenientes nacionais apoiados pelo
desenvolvimento de capacidades

Reviséo de politicas, procedimentos ou sistemas para serem sensiveis ao
género, inclusivos, sensiveis a conflitos e atenciosos com o meio ambiente

Autorrelato,
registos de
formacao

Autorrelato

Autorrelato

Reporte a

NA

Autorrelato

SOP

PD
(Processamento
de dados)

PD
(Processamento
de dados)

IP NA

IP NA

Trimestralmente

Trimestralmente

Trimestralmente

Trimestralmente

Trimestralmente

Trimestralmente

Indicador quantitativo que pode ser incluido num quadro de
resultados

Este indicador mede a % de entrega em relagdo a um plano de
desenvolvimento de capacidade desenvolvido pelos parceiros de
implementacao e pelos parceiros de implementagéo locais

Este pode ser um indicador quantitativo com os detalhes
relatados por meio de relatérios qualitativos

O numero total de funcionérios nacionais/locais que receberam
formacéo e estdo agora a realizar atividades de acao anti minas
em conformidade com o IMAS

NuUmero de organizag6es que podem incluir intervenientes
nacionais, tais como a policia ou a defesa civil ou organizagbes
nao governamentais nacionais ou locais ou organizacdes da
sociedade civil

Refere-se as politicas, procedimentos ou sistemas do
implementador local e pode ser relatado em relatérios
qualitativos pelo parceiro de implementagéo que conduz o
desenvolvimento de capacidades da autoridade nacional



Indicadores de saida propostos

Resultado 4: Refor¢o da capacidade da Autoridade Nacional para a Acao Mineira (NMAA)

OP-4.1

OP-4.2

OP-4.3

OP-4.4

OP-4.5

OP-4.6

OoP-4.7

% dos objetivos de desenvolvimento de capacidade (do
plano) alcancados.

Numero de pessoal da autoridade nacional treinado ou
apoiado por atividades de desenvolvimento de capacidades
(desagregado por sexo e por area de formagao (por
exemplo, EORE, médico, EOD etc.)

Melhoria da coordenacéo entre as partes interessadas no
setor da luta contra as minas

NuUmero de politicas, sistemas e procedimentos desenvolvidos e
em vigor na NMAA

Lacunas criticas no acesso a servicos e assisténcia que salvam
vidas séo avaliadas e os resultados divulgados

Acédo de minas (Protecéo), salde e grupos de apoio psicossocial
relevantes incluem vitimas e pessoas com deficiéncia

Reviséo de politicas, procedimentos ou sistemas para serem
sensiveis ao género, inclusivos, sensiveis a conflitos e
atenciosos com o meio ambiente

Plano de

Desenvolvimento
de Capacidades

Autorrelato,
registos de
formacao

Autorrelato

NA

Autorrelato

Reunides de

Coordenagéo e

Cluster

SOP, politicas,

elc.

NA /P

PD
(Processamento
de dados)

IP, NA, Doador

NA /1P

NA/ IP

NA/ IP

NA, IP

Trimestralme
nte

Trimestralme
nte

Trimestralme
nte

Trimestralme
nte

Trimestralme
nte

Trimestralme
nte

Trimestralme
nte

Os principais indicadores (minimos) necessarios sdo mostrados em negrito

Este indicador mede a % de entrega em relacao a uma autoridade
nacional ou ao plano de desenvolvimento de capacidade de um parceiro
de implementacgéo

Um indicador quantitativo comunicado num quadro de resultados

NUmero de reunifes de coordenacao entre 0s intervenientes na luta contra
as minas, desagregadas entre as reunides de coordenacéao estabelecidas
pela autoridade nacional e as iniciadas pelos parceiros ou doadores
responsaveis pela execucao.

Este pode ser um indicador quantitativo com os detalhes relatados por
meio de relatérios qualitativos

Divulgado com atores relevantes do setor salde, reportado por meio de
reporte qualitativo

Relatérios qualitativos
Refere-se as politicas, procedimentos ou sistemas da autoridade nacional

e pode ser relatado em relatérios qualitativos pela NA e/ou pela Pl que
conduz o desenvolvimento de capacidade da NA



Indicadores de saida propostos

m

Maior colaboragcdo com os intervenientes humanitarios, de paz, estabilizacdo, desenvolvimento e ambiente

OP-5.1

OP-5.2

OP-5.3

OP-5.4

OP-5.5

OP-5.6

OP-5.7

OP-5.8

Melhoria da coordenacéo entre o setor das minas e
outros setores

NUumero de atividades de agdo anti minas para as quais
existe apoio conjunto ou sequenciado de outros
intervenientes

Numero de acordos/MOU em vigor com atores
humanitarios, de constru¢édo da paz, desenvolvimento e/ou
meio ambiente para sequenciar as atividades

NUmero de parceiros que podem fornecer apoio para
ajudar a incentivar as partes em conflito a ndo se
rearmarem

Vontade politica demonstrada de apoiar iniciativas para
reduzir o acesso a armas e munigées

NUmero de organizagdes de mulheres e outras
organizacdes que trabalham com género, inclusao,
sensibilidade a conflitos e questdes ambientais incluidas
COmo parceiros

NUmero de atividades de agdo anti minas que reinem
lados opostos do conflito

Numero de processos de verificagdo adequados para ex-
combatentes, com base nas necessidades e nas
avaliag6es de risco

Autorrelato

Autorrelato, PDIA,
pesquisas pos-
desmantelamento

MOU, acordos formais

Autorrelato

Autorrelato, relatério da
secgdo politica da
Embaixada

Autorrelato

Autorrelato

Autorrelato

NA, IP, Doador

PD

(Processamento

de dados)

IP, Doadores

PD

(Processamento

de dados)

Doadores

NA, Doadores, IP

IP, NA

IP, NA

Trimestralme
nte

Trimestralme
nte

Trimestralme
nte

Trimestralme
nte

Trimestralme
nte

Trimestralme
nte

Trimestralme
nte

Trimestralme
nte

Os principais indicadores (minimos) necessarios sdo mostrados em negrito

NUmero de reunides de coordenagao entre a agdo mineira e outros
sectores e outras provas de envolvimento multissetorial

Uma atividade de agédo de mina pode ser uma tarefa de inquérito,
desmantelamento, EOD ou destruicao de stock, uma sessdo EORE ou
uma intervengdo de assisténcia a vitima.

Isso pode incluir acordos ou MOU informais ou formais com atores fora do
setor de acdo de minas para atividades conjuntas ou sequenciadas para
melhorar os beneficios da acdo de minas.

Este indicador destina-se aos programas de agéo anti minas que visam
reduzir 0 acesso a armas e munigées.

Este indicador destina-se aos programas de agéo anti minas que visam
reduzir 0 acesso a armas e municgdes.

Os parceiros podem referir-se as organizagdes em que existe um acordo
formal ou informal para trabalhar em conjunto. Isto pode incluir
organizacoes internacionais, ONG locais e organiza¢des comunitarias.

Isso pode incluir a tomada de decisdes sobre priorizacéo, atividades de
libertacdo, EORE e assim por diante.

Este indicador destina-se a programas de a¢do anti minas que visam a
reintegracao de ex-combatentes através de atividades de agdo anti minas.



Indicadores de saida propostos
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Resultado 6: Terra libertada para uso seguro e produtivo

OP-6.1

OP-6.2

OP-6.3

OP-6.4

OP-6.5

OP-6.6

OP-6.7

OP-6.8

OP-6.9

OP-6.10

OP-6.11

NUmero de itens de artilharia explosiva destruidos,
tornados seguros ou movidos para um local seguro

Terreno reduzido através de vistoria técnica (™2)

Terreno desimpedido de acordo com o IMAS (™)

Quantidade de area perigosa suspeita ou confirmada
(M) (desagregada por SHA e CHA)

Terreno cancelado através de vistoria ndo técnica (™)

NUmero de tarefas principais abertas (artilharia
explosiva que foi relatada, mas ainda nao libertada)

NUmero de tarefas pontuais de EOD realizadas

Identificacdo de disputas de terras dentro das areas do
projeto

Areas perigosas suspeitas ou confirmadas recentemente
identificadas ("?) (desagregadas por SHA e CHA)

Numero de chamadas de EOD realizadas

Numero de tarefas de libertacdo realizadas
(desagregadas por categoria de tarefa — por exemplo,
instalagdo médica, instalagdo educacional, etc.)

IMSMA

IMSMA

IMSMA

IMSMA

IMSMA

IMSMA

IMSMA

Registos
municipais/Avaliacdes
habitacionais, fundiarias
e patrimoniais

IMSMA

IMSMA

IMSMA

Os principais indicadores (minimos) necessarios sdo mostrados em negrito

PD Processamento
de dados)

IP

IP

Trimestralmente

Trimestralmente

Trimestralmente

Trimestralmente

Trimestralmente

Trimestralmente

Trimestralmente

Trimestralmente

Trimestralmente

Trimestralmente

Trimestralmente

Ver IMAS 05.10 Segunda Edicéo (Emenda 1, fevereiro de 2020)
Anexo B para requisitos minimos de dados

Para cada area do projeto, um registo de se disputas de terra
formais e informais foram levantadas ou estéo a ser investigadas.

Ver IMAS 05.10 Segunda Edicéo (Emenda 1, fevereiro de 2020)
Anexo B para requisitos minimos de dados

ou seja, 0 humero de visitas a uma comunidade em que armas
explosivas foram relatadas pela comunidade. Este é um bom
indicador da capacidade de resposta do setor as necessidades da
comunidade. Pode incluir o numero de tarefas pontuais (OP-6.7),
mas pode (em alguns casos ou parceiros de implementacao diferem
do nimero de tarefas pontuais, por exemplo, se o parceiro de
implementacao visita a comunidade, mas nédo ha item de artilharia
explosiva

Numero de tarefas completas e entregues (quantitativas)
desagregadas por categoria em relatorios qualitativos.



Indicadores de saida propostos

Resultado 7: Aumento da consciencializacéo sobre os riscos de explosivos

OP-7.1

OP-7.2

OP-7.3

OP-7.4

OP-7.5

NUmero de sessdes EORE realizadas

NuUmero de beneficiarios diretos das sessdes da EORE
(SADDD)

Numero de beneficiarios indiretos da EORE (através de outros
programas EORE)

Aumento do conhecimento da EORE % dos beneficiarios da EORE
inquiridos, mostrando uma melhoria nas pontuacgées antes/apés a
inquérito da EORE

NuUmero de relatérios de artilharia explosiva (relatados pelas
comunidades)

IMSMA,
autorrelato

IMSMA,
autorrelato

IMSMA,
autorrelato

EORE pré e pos-
inquéritos

IMSMA

Os principais indicadores (minimos) necessarios sdo mostrados em negrito

IP, NA

IP, NA

IP, NA

PD
(Processament
o de dados)

Nenhum(a)

Trimestralmente

Trimestralmente

Trimestralmente

Trimestralmente

Trimestralmente

A definicdo de uma sessao e os participantes apropriados séo
especificos do contexto e devem ser baseados no publico-alvo e
naqueles em risco, incluindo idade, sexo e localidade.

Tenha em conta que o requisito minimo de dados IMAS 5.10 é SADD
e ndo SADDD. (ou seja, ndo desagregado por deficiéncia)

ref IMAS 5.10

Melhoria na pontuacéo do nivel de conhecimento antes da sesséo do
EORE e imediatamente apos a sesséo do EORE

Um aumento no nimero de explosivos relatados demonstra uma
maior consciencializagdo sobre o risco. Se estes dados estiverem
disponiveis a partir de uma autoridade nacional ou de um parceiro de
execucao, podem ser comunicados trimestralmente, se for mais dificil
de os obter, podem ser recolhidos através de uma avaliagao
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Pressupostos

Os pressupostos estabelecidos abaixo s&do tomados para sustentar a teoria da
mudanca. Sao as condi¢cdes necessarias para que a mudanca funcione, em
teoria.

As seguintes suposicoes foram agrupadas em trés categorias:
1) Suposicoes de atividades a resultados2
) Suposicoes de resultados a

resultados3) Suposicdes de resultados a impactos

Esses trés grupos existem além dos principios subjacentes que sustentam toda
a teoria da mudanca em todos os niveis.
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Premissas — Atividades para Resultados

As premissas que permitem que as atividades planeadas das contratadas produzam resultados previstos de forma eficiente e pontual

Atividade para Resultado

Os contratantes tém autoridade/acordos adequados com as autoridades nacionais para operar no pais (MOU e/ou acredita¢ao) durante a duragéo do projeto e as
embaixadas de doadores relevantes apoiaréo os parceiros de implementacéo na obtencao de MOU e aprovagoes/ autorizagbes nacionais para facilitar as

operacoes.

As contratadas sé@o capazes de gerar uma capacidade adequada no pais em tempo hébil, incluindo a aquisi¢cdo e importacéo de veiculos e equipamentos criticos.

Uma avaliacéo de capacidade e necessidades é realizada em parceria com a NMAA para desenvolver uma compreensao partilhada do apoio necessario.

O trabalho nao é interrompido por um evento natural, causado pelo homem ou perturbador e a situagéo politica e de seguranca permite que o trabalho continue
ininterrupto.

O consenso e o0 apoio a destruicdo dos arsenais séo fornecidos pelas autoridades necessarias

As informacdes provenientes das atividades (atividades NTS, TS, de apuramento e EORE) séo registadas e conservadas e utilizadas para manter os padrdes
minimos de gestédo da informacé&o para os registos da NMAA.

Existe cooperacdo e coordenacao entre os parceiros de implementacéo e outras partes interessadas (autoridades nacionais e provinciais, comunidades locais e
forcas de seguranca relevantes)

As ANM tém vontade e autoridade politicas para melhorar a sua capacidade de regular e gerir programas de acao anti minas.

A capacidade das NMAA de gerir programas de acdo anti minas depende de apoio financeiro e técnico interno e/ou externo sustentado.

[ =Y

Uma analise de risco de diferentes grupos demogréaficos de risco € conduzida, informada por evidéncias crediveis




Premissas — Saidas para Resultados

Os pressupostos que permitem que os resultados de uma atividade produzam um resultado eficaz.

Concluséo para Resultado

As informacdes armazenadas pelas autoridades nacionais e/ou pelos contratantes sdo utilizadas para dar prioridade aos terrenos para desalfandegamento com
base em critérios claros e transparentes.

1

AW As autoridades nacionais e/ou provinciais garantem que as terras libertadas sejam entregues aos potenciais beneficiarios sem demora

O trabalho nao é interrompido por um evento natural, causado pelo homem ou perturbador e a situagéo politica e de seguranca permite que o trabalho continue
ininterrupto.

=

B Onde a terra ja estiver em uso, a libertagéo levara a beneficios de seguranca reais e percebidos.
‘BB Outros fatores socioeconémicos que incentivam o comportamento de risco s&o atenuados.

As partes interessadas fora do setor de acdo de minas tém o0s recursos, mandato e oportunidade para coordenar e fornecer intervengées complementares a acao
de minas

As terras apuradas permanecem a disposi¢éo dos beneficiarios e ndo estao sujeitas a expropriagdo ou confiscacao de terras, em conformidade com o principio
subjacente para os beneficiarios sensiveis aos conflitos e ao género e inclusivos.

B Os implementadores locais tém a oportunidade de exercer lideranca e fornecer cada vez mais servicos de acdo de minas.
BB ApOs 0 TS, as pessoas de libertacdo e/ou EORE se sentem suficientemente confiantes de que a terra libertada € segura para uso
ZABN As ANM tém vontade e autoridade politicas para melhorar a sua capacidade de regular e gerir programa(s) de agéo anti minas

As embaixadas de doadores relevantes sdo plenamente informadas das atividades de acdo de minas financiadas por doadores no pais, capazes e dispostas a
atuar como defensoras quando necessario, e estédo alinhando a acao de minas aos interesses estratégicos dos cargos, garantindo a adicionalidade de valor.

1

Existe cooperagéo e coordenacéo entre 0s parceiros de implementacao e outras partes interessadas (autoridades nacionais e provinciais, comunidades locais e
forcas de seguranca relevantes)

ZEB A capacidade das NMAA de gerir programas de ag&o anti minas depende de apoio financeiro e técnico interno e/ou externo sustentado.

ZZZB As abordagens EORE s&o adaptadas a diferentes grupos de risco, informadas por anélise baseada em evidéncias de comportamentos de risco.

N
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S Alguns utilizadores finais tém capacidade para utilizar terrenos libertados sem assisténcia adicional.

26 NMAA podem influenciar a politica e o planeamento nacionais fora do setor de acao de minas



Premissas — ConclusOes para Resultados

As premissas que permitem que os resultados ao longo do tempo alcancem a(s) mudanca(des) pretendida(s).

Resultado para Impacto

A situacdo de seguranca, politica, ambiental e de satide nacional (por exemplo, desastres e epidemias nacionais) permite que a(s) mudanca(s) seja(m)
realizada(s)

A acdo de minas estéa suficientemente alinhada com os objetivos estratégicos nacionais que contribuem para os ODS e esta integrada em planos, projetos e
investimentos financeiros relevantes de estabilizacao, humanitarios, de desenvolvimento e de construcédo da paz.

As autoridades séo reconhecidas pelo publico como prestadoras de servicos valiosos e transparentes e ndo sao ofuscadas pela visibilidade dos intervenientes
internacionais.

Os sobreviventes tém a oportunidade de beneficiar equitativamente do apoio socioeconémico e da liberdade de exercer a sua autossuficiéncia.

Os servigos de luta contra as minas e os beneficios a posteriori séo efetivamente — e sdo considerados - prestados de forma igual a todos os grupos
marginalizados.




